CHUONG TRINH HQP
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG 2025

1. Thaoi gian: 09h00, Thir Tw, ngay 24/12/2025
3. Chuong trinh:

Tu

DPén

PANG KY CO PONG VA THU TUC KHAI MAC

8:30

9:00

30 phat

D6n khach dai biéu, Thim tra tu cach dai biéu

9:00

9:12

12 phut

Chao cd, Bao céo két qua kiém tra tu cach cd dong tham du Pai hoi, Gioi thi¢u dai biéu, Khai
mac Pai hoi

9:12

9:32

20 phut

Gi6i thidu Chuong trinh Dai hoi, Thanh phan Poan Chu tich, Té kiém phiéu, Quy ché té chirc
Dai hoi dong cb dong bit thuong nim 2025 va thé 18 bo phiu dién tir

9:32

9:40

08 phat

Biéu quyét cac ndi dung Doan Chu tich, T kiém plliéu, Chuong trinh Pai hoi, Quy ché Pai hoi

9:40

9:42

02 phat

Chu toa chi dinh T6 Thu ky

CHUONG TRINH NGHI SU

9:42

10:10

28 phut

Trinh bay cac Bao cdo/T¢ trinh xin y kién tai Dai hoi:

(1) To trinh théng qua gia han gidy phép thanh 1ap va hoat dong.

(2) To trinh théng qua ndi dung stra d6i, b sung biéu Lé NCB; va Quy ché t6 chirc & hoat
dong cia HDQT.

(3) To trinh bdo cdo két qua phét hanh ¢d phiéu riéng 1& nim 2025 va phwong 4n phét hanh
c6 phiéu riéng 1é d€ ting von diéu 1& 2026.

(4) To trinh théng qua s6 lwgng thanh vién HDQT va BKS, danh sich nhan sy du kién
HDQT va BKS nhiém ky 2025-2030.

10:10

10:25

15 phut

Dai hoi thao ludn vé cac nodi dung hdi nghi

Thong qua cic ndi dung

10:25

10:40

15 phut

Biéu quyét thong qua cac To trinh: Gia han gidy phép hoat dong NCB; Stra doi, bd sung Piéu Lé;
Quy ché té chirc & hoat dong cua HPQT; Sé luong thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2025-
2030; Phuong 4n phat hanh ¢ phiéu riéng 1é dé ting vén didu 16

Cong bé két qua kiém phiéu

10:40

10:05

25 phut

Bau Hbi dong Quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030;
Cong bb két qua bau cr HDQT va BKS

10

10:05

11:25

20 phut

Biéu quyét théng qua Bién ban hop PHPCD
Cong bd két qua thong qua bién ban

11

11:25

11:30

5 phut

Phit biéu B& mac Pai hdi

KET THUC PAI HOI




g N C B CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HATIONAL CITIZEN BANK D@C li:ip = Tlal’ do - Hi_illh phl’lc
NGAN HANG QUSC DAN
S6: 08/2025/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 28 thdng 11 ndm 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG 2025
V/v Thong qua viéc gia han thoi han hoat dong cua Ngan hang TMCP Quéc Dén

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Ngan hang TMCP Quéc Dan

- Cdn cik Ludt Cdc t6 chike tin dung nam 2024 (dd sira dsi, bé Sung);

- Can cur Thong tu 50/2018/TT-NHNN ngay 31/12/2018 quy dinh vé hé so,
trinh tw, thu tuc chci’p thudn mét sé néi dung thay déi cua ngan hang
thwong mai, chi nhdnh ngdn hang mede ngodi (da siea doi, bé sung);

- Cdn cik Diéu 1 Ngdn hang TMCP Quéc Dédn ngay 29 thang 3 ndm 2025;

- Can cik tinh hinh thuc té;

H6i ddng quan tri Ngan hang TMCP Quéc Dan kinh trinh Pai hoi dong cb
dong thong qua viéc gia han thoi han hoat dong ciia Ngan hang TMCP Québc Dan
(NCB) nhu sau:

1. Théi han hoat dong hién tai ciia NCB

Theo Piéu 3 Gidy phép thanh 14p va hoat ddng ctia NCB sé 12/GP-NHNN
ngay 10/3/2023 do Ngan hang Nha nuéc (NHNN) cfip:

“Thoi han hoat dong ctia Ngan hang Thuong mai ¢d phdn Qubc Dén 1a 50
ndm ké tir ngay 18/9/1995”

Nhu vay, NCB c¢6 thoi han hoat dong dén ngay 18/9/2045. Tinh dén thoi
diém hién tai, thoi han hoat djng con lai ciia NCB theo Gidy phép hi¢n hanh la
chiwa dén 20 nam.

2. Ly do, s cin thiét gia han thoi han hoat dong

a) Pam bdo tinh én dinh phdp Iy va lién tuc trong hoat dpng ciia NCB

Thoi han hoat dong 13 yéu t& phép ly nén tang, gén lién véi toan b quyén, nghia
vy, cam két va céc giao dich cila ngdn hang. Viéc gia han thoi han hoat dong gitp
NCB:

- Duy tri tinh lién tuc phép ly, ddm béo su 6n dinh va minh bach trong céc quan
hé tin dung, dau tu, giao dich va hop tac thuong mai;

- Thé hién cam két 14u dai v&i khach hang, ¢ dong va co quan quéan 1y nha nuéc;

- Cung cb niém tin ctia dbi tac, khach hang, ning cao uy tin va hinh anh ctia Ngan
hang trén thi trudng trong nudc va qudc té.

b) Phuc vu muc tiéu phdt trién bén vitng va trién khai chién lwoc dai han cia
NCB



Gia han thoi han hoat dong tao didu kién cho NCB thuc hién chi dong hon cac
k& hoach phat trién kinh doanh, chién lugc dai han:

- Hoach dinh va trién khai céc chién lugc phat trién mang ludi, dAu tu ha ting,
d4u tir cong nghé va san phim méi...;

- Thuc hién, ky két, giao dich va trién khai cac du 4n, chuong trinh déu tu, hop
tac chién luge véi cac dinh ché tai chinh trong va ngoai nude véi thoi han hop dong,
hop téc lau dai, pht hop véi chién lugc dai han, myc tiéu phat trién bén viing clia ngn
hang;

- Téang kha néng thu hut ngudn lue, mé rong hop tac dau tu, qua d6 cling c¢b nén
tang tai chinh va nang cao vi thé canh tranh ciia NCB trong dai han.

c) Ddp irng yéu cdu thuec tién ciia hoat djng kinh doanh va cdc sin phém
trung — dai han

- Theo quy dinh tai Théng tu s6 39/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 (va cac
vin béan stra dbi, bd sung), thoi han cho vay can bao dam khong vugt qua thoi han hoat
dong con lai cta to chirc tin dung theo Gidy phép.

- NCB c¢6 nhu céu trién khai nhiéu san phém tin dung c6 thoi han 20 — 25 ndm
hodc dai hon, trong khi d6, thoi han hoat dong con lai theo Giéy phép hién hanh cua
NCB chi con chua dén 20 nam.

- Do d6, viéc gia han thoi han hoat dong ctia NCB 1a can thiét va phit hop véi yéu
cau thuc tién, gitp Ngan hang da dang hoa céc san pham trung va dai han, dép tmg
nhu cdu ciia khach hang.

3. D& xuét gia han thoi han hoat dong

Cin cir Thong tu 56/2024/TT-NHNN ngay 24/12/2024 cia NHNN (Piéu 4:
“Thoi han hoat déng ciia ngdn hang thwong mai, chi nhdnh ngdn hang nuwdc ngoai
dwoc ghi trong Gidy phép 16i da khéng qua 99 ndm”); va thdm quyén ctia PHPCD
tai Thong tu 50/2018/TT-NHNN (da sta dbi, bd sung) cia NHNN va Khoan 2.7
Pidu 2 Pidu 16 NCB, Hbi ddng quén tri Ngan hang TMCP Quéc Dan kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong xem xét thong qua viéc Gia han théi han hoat dfng cia Ngén
hang TMCP Quéc Dén tai Gidy phép thanh 99 niim ké tir ngay 18/9/1995.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua./. | __

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu: Van thu, VPHDQT.

Bii Thi Thanh Hwong




NC E CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NATIDNAL CITIZEN BANK D@C ]@p - TI_I' do - Hanh plll.’l(!
NGAN HANG OUOC DAN
S6: 09/2025/TTr-HDQT Ha Néi, ngay 23 thang 12 nam 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2025

V/v thong qua sira ddi, bd sung Diéu 18 va Quy ché t6 chitc va hoat dong
cua Hoi dong quan tri Ngan hang TMCP Quodc Dén

Kinh giti: Pai hi ddng cb dong Ngan hang TMCP Quéc Din
- Cén cir Lugt Cdc 6 chike tin dung ndm 2024 (dé duwoc sira doi, b6 sung);
- Cén cit Diéu 16 Ngan hang TMCP Quéc Dan ngay 29 thang 3 ndm 2025,

Hbi ddng quan tri Ngan hang TMCP Quéc Dan (NCB) kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong thong qua stra dbi, bd sung Piéu 1é va Quy ché t6 chirc va hoat
dong ctia Hoi dong quan tri nhu sau:

1. Ngan hang Nha nudc da ban hanh Quyét dinh s6 1807/QD-QLGSS
ngay 31/7/2025 va Quyét dinh s6 3895/QD-NHNN ngay 15/12/2025 vé viéc stra
d6i ndi dung vé dia chi dit tru s& chinh, vén diéu 18 tai Gidy phép thanh 14p va
hoat dong ctia Ngan hang TMCP Québc Déan. Theo quy dinh tai diém a khoan 4
Pidu 37 Luét cac TCTD, NCB phai stra di, bd sung Diéu 18 phit hop véi ndi
dung thay doi.

Nghi dinh 135/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 vé ché d tai chinh dbi véi
t6 chure tin dung, chi nhanh ngén hang nuéc ngodi (sau ddy goi la Nghi dinh
135) ¢6 hiéu luc tir ngdy 01/8/2025, thay thé Nghi dinh 93/2017/ND-CP ngay
07/8/2017. Qua ra soat, NCB phai stra dbi, bd sung mot s6 noi dung tai Diéu 18
va céc quy ché lién quan, trong d6 c6 Quy ché td chirc va hoat dong cia HDQT
dé dam bao phu hop véi Nghi dinh 135.

Ngoai ra, can diéu chinh mdt s6 noi dung tai Diéu 62 Dbiéu 1é vé& nhiém
vu, quyén han cia Ban kiém soat dé€ dong bd véi quy dinh ciia Luét cac TCTD.

2. Cén ctt quy dinh tai Luat cac TCTD va Diéu 18 hién hanh vé tham
quyén théng qua Diéu 18, quy dinh vé t6 chirc va hoat dong cia HDQT, Hoi dong
quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét théng qua:

(i)  Nbi dung stra dbi, bd sung Piéu 1& va Quy ché td chitc va hoat dong
ctia Hoi dong quan tri (chi tiét tai cde Phu luc kém theo To trinh
nay);

(ii) Du thao Diéu I8 (stra dbi);




(iii) Du thao Quy ché tb chirc va hoat dong ctiia Hoi ddng quén tri (stra
doi);

(iv) Giao Hoi ddng quén tri thuc hién céc thu tuc can thiét theo quy dinh
cia phap luit lién quan dén viéc ban hanh, cong bo Diéu I¢, Quy
ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, théng qua./ -

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: -
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- Luu: Van thu, VPHDQT.
Giri kém:

- C4c Phu luc noi dung sira d6i, bé sung
Didu 16 va Quy ché t6 chirc va hoat
déng cua HPQT,;

- Du thao Diéu 18 (sira d6i);

- Du thao Quy ché t chirc va hoat dong
ctia HDQT (sira dbi).

Bui THi Thanh Hwong



PHU LUC 01: NOI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE NGAN HANG TMCP QUOC DAN (NCB)
(kém theo T6 trinh sé 09/2025/TTr-HDQT ngay 23/12/2025 v/v sika doi, b6 sung Piéu 1¢ va Quy ché 6 chike va hoat déng cua
Héi dong quan tri Ngdn hang TMCP Quoc Dan)

HDQT, thanh vién BKS do PHPCP quyét dinh trén co
s& phit hop véi quy dinh tai Diéu 1& nay, cac quy dinh

thudng dwa trén két qua va hiéu qua kinh doanh ciia
Ngin hang.

STT| Piédu, Noi dung Piéu I¢ hién hanh N¢i dung Piéu 18 (sira ddi) Ly do sira doi,
khoan bo sung

1 | Khoan | 2.3. Tru s& chinh dit tai: S5 25 Lé Dai Hanh, Phuong | 2.3. Tru s& chinh djt tai: S4 25 Lé Dai Hanh, phuong | Stra dbi dé phd
3 Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha No6i. | Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi. hop véi Quyet
Piéu 2 : _ dinh 1807/QP-
(Thong | Pién thoai: (84-4) 62693355 - Dién thoai: (84-4) 62693355 QLGS5 ngay
tin coa | Fax: (84-4) 62693535 Fax: (84-4) 62693535 31/7/2025  cia

) NHNN vé sua
Ngéan Ee o A
ha d6i ndi dung vé

e dia chi dit tru so
A chinh tai Gidy
Qudc phép
Dén)

2 | Khoin | 13.1. Vén didu 18 ciia Ngan hang 12 11.779.847.510.000 | 13.1. Vén diéu 1 cia Ngén hang 12 19.279.847.510.000 | Stra doi dé phu
1, 2| dong (Bang chirt: Muoi mét nghin by trim bay muoi dong (Bing chit: Mwdi chin nghin hai tram bay muwoi | hop v6i Quyét
biéu chin ty tdm trim bén muoi bay triéu nim trim mudi | chin & tdm trim bon mwoi bay trigu ndm tram muoi dinh 3895/Qb-
13 nghin dong). nghin dong). NHNN  ngay
(Von A, . = | 15/12/2025 cla
didu 1) 13.2. Tong s6 von diéu 1& ctia Ngin hang dugc chia | 13.2. Tong s6 von diéu 1€ cia Ngéin hang dugc chia | NEIINN vé sta

thanh 1.177.984.751 c¢b phan (Bang chir: Mot ty mét | thanh 1.927.984.751 c¢é phin (Bing chit: Mt 1y chin | i, bb sung noi
tram bay muoi bay tri¢u chin trdm tdm muoi tu nghin | frdm hai muwoi bdy triéu chin tram tim mwoi tw nghin | dung vén diéu 1¢
bay tram nam muoi mét cd phin) v6i ménh gia mdi ¢b | bay trdm nim muwoi mot cé phan) véi ménh gia mdi cb | tai Gidy phép
phin 13 10.000 ddng (Bing chii: Mudi nghin ddng). | phan 12 10.000 ddng (Bing chir: Mudi nghin dong).

3 | Ditu | Diéu49. Thi lao, thudng va loi ich khac cia thanh vién | Didu 49. Thi lao, tién lwong va thudng cho nguwoi quan | Stra ddi dé bao
49 HDQT, thanh vién BKS, tién lvong va thudng cua TGD | Iy, ngwoi diéu hanh, thanh vién Ban kiém soat dam dﬁy dua theo

49.1. Mitrc thi lao, thuéng va lgi ich khac ciia thanh vién | 49.1. Thanh vién Hoi déng quén tri duoc nhén thil lao, | 9% dioh cua

Diéu 39 Luat
TCTD




n6i bd ctia Ngan hang va quy dinh ctia phap luat c6 lién
quan.
49.2. Tién luong va thudng cia TGD do HPQT quyét
dinh.

49.2. Thanh vién Ban kiém soat duoc nhén thu lao,
thudng dwa trén két qua cong viéc.

49.3. Téng Gidam ddc va ngudi diéu hanh khac duoc
nhan luong, thudng dua trén két qua, hiéu qua kinh
doanh va quy dinh ngi b cua Ngdn hang.

Khoan | 55.16. Thong qua hgp ddng, giao dich khac ¢6 gid tri tir | 55.16. Thong qua hgp ddng, giao dich khic ¢6 gid tri tir [ B6 sung  ndi
16 10% v6n didu 1& tré 1én cia Ngan hang ghi trong bao | 10% vén diéu 1& tré 1én ctia Ngan hang ghi trong bao co | dung lam rd hon
Diéu | c4o tai chinh da dugc kiém toan gan nhét. tai chinh da dugc kiém toan gin nhit. Péi véi hop dong, | V€ tham quyén
55 giao dich khdc cé gid tri duéi 10% vén didu 1¢ cia | PDE duyét hop
(Nhigm Ngdn hang ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit, Hpi d(,)ngf S i dlc,}?
i R ding quin trj quy dink phin cdp thim quyén phé duyés | 13, T duol
Y o qu i quy dinh phan cap tham quyén phé duyt | | 0" < a1
g];geélﬁa bédo diam phit hop véi tinh hinh thuc té cia Ngin hang | .. Ngén he‘mé
I—fDQT) vd‘ phé duyét theo thim quyén (néu cé) tai quy dinh ghi trong bdo
hay. cdo tai chinh da
duoc kiém toan
gin nhét
Diéu (Chua quy dinh) Quyét dinh, phin cdp thim quyén quyét dinh mirc bo: Bb sung khoan
55 thuong do nguyén nhin chii quan khi xiv Iy ton thit vé | méi dé pht hop
(Nhiém tai san tgi Ngdn hang. v6i Diéu 9 Nghi
vu va dinh
quyén 135/2025/ND-
han cua CP ngay
HDQT) 12{6/2025 Ve
ché do tai chinh
ddi véi TCTD,
chi nhanh ngéin
hang nudc
ngoai
Pidu | Pidu 62. Nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém soét Didu 62. Nhiém vu, quyén han cta Ban kiém soat Stra dbi d& déng
62 bd vdi quy dinh

62.1. Giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh Ngan hang
trong viéc tudn thu phap ludt, quy dinh ndi bd, Dleu 1€
va nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong,

62.1. Gidm sdt hoat dong quan tri, diéu hanh Ngin
hang trong viéc tudn thi plmp ludt, quy dinh ngi bj,
Diéu 1é va nghi quyet quyét dinh ciia Dai hji dong co

cua Ludt cac
TCTD




Hbi dong quan tri; chiu trach nhiém truéce DPai hoi déng
c0 dong trong viéc thuc hién nhiém vy, quyén han dugc
giao theo quy dinh cua phép luét va Dicu 1€ nay.

62.2. Ban hanh quy dinh ndi bd ctia Ban kiém soat; dinh
ky hang nam xem xét lai quy dinh ndi bd ctia Ban kiém
soat, quy dinh ndi bd cta Ngan hang vé ké toan, bao
c40; Quyét dinh co ciu td chirc, nhiém vy, quyén han
ctia bo phan kiém toan ndi bd; BS nhiém, mién nhiém,
ky luat, dinh chi va quyét dinh mirc lrong, loi ich khac
d6i voi cac chire danh thude bd phén kiém toan noi bd.
62.3. Tb chirc thuc hién kidm toan ndi bd; duge tiép
can, cung cap day du, chinh x4c, kip thoi cac thong tin,
tai lidu lién quan dén hoat dong quan tri, diéu hanh
Ngén hang, cé quyén sir dung cac ngudn luc ciia Ngan
hang dé thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao; dugc
thué chuyén gia, tu vin doc 1ap va td chirc bén ngoai dé
thuc hién nhiém vu nhung van phai chiu trach nhiém vé
viéc thuc hién nhiém vu ctia Ban kiém soat. Thanh vién
Hoi dong quan trj, Téng Gidm doc va ngudi diéu hanh
khac ctia Ngén hang c6 trach nhiém cung cap cac thong
tin kip thoi va dy di theo yéu ciu ciia Ban kiém sodt.

62.4. Giam sat thuc trang tai chinh, thdm dinh béo céo
tai chinh 06 thang diu nim va hang nim cua Ngin
hang; bao cao Dai hdi dong c¢b dong vé két qua thim
dinh bdo cdo tai chinh; danh gia tinh hop 1y, hop phép,
trung thyc va mirc d6 cin trong trong cong tac ké toan,
théng ké va 1ap bao céo tai chinh. Ban kiém soat co thé
tham khao y kién ctia Hoi déng quan tri trudc khi trinh
bao cdo va kién nghi 1én Dai hoi dong cb dong.

62.5. Ra soét hop dong, giao dich véi ngudi c6 lién
quan thudc tham quyeén phé duyét cua Hoi dong quan
tri hozic Pai hoi dong 0 dong va duara khuyen nghj vé
hop dong, giao dich can c6 phé duyét cia Hoi dong

dong, Hoi dong qudn tri; chiu trach nhiém truoc Dai
héi dong co dong trong viéc thuc hién nhiém vu, quyen
han dwoc giao theo quy dinh ciia phdp ludt va Diéu I¢
nay.

62.2. Ban hanh quy dinh ndi bd ctia Ban kiém soét; dinh
ky hang ndm xem xét lai quy dinh ni b ctia Ban kiém
sodt, quy dinh ndi bd ciia Ngan hang vé ké toan, bao cio.

62.3. T chirc thuc hién kiém toan ndi bo; duoc tiép can,
cung cép ddy du, chinh x4c, kip thoi cic thong tin, tai
lidu lién quan dén hoat dong quén trj, diéu hanh Ngan
hang, c6 quyén sir dung cac ngudn luc cia Ngan hang dé
thuc hién nhiém wvu, quyén han duogc giao; dugc thué
chuyén gia, tu van doc lap va td chirc bén ngoai dé thuc
hién nhiém vy nhung vAn phai chiu trich nhiém vé viéc
thuc hién nhiém vu ciia Ban kiém so4t. Thanh vién Hoi
ddng quan tri, Téng Gidam déc va ngudi didu hanh khac
cua Ngan hang cd trach nhiém cung cAp cac thong tin
kip thoi va day du theo yéu cau ciia Ban kiém soét.

62.4. Giam sét thuc trang tai chinh, thdm dinh bao céo
t3i chinh 06 thang d4u nam va hang nim ciia Ngén hang;
béo céo Pai hoi ddng cb dong vé két qua thim dinh béo
céo tai chinh; danh gia tinh hop 1y, hop phap, trung thuc
va mirc db cén trong trong cong tac ké toan, théng ké va
1ap bao céo tai chinh. Ban kiém soat c¢6 thé tham khao ¥
kién ciia Hoi dong quan tri trude khi trinh bao cdo va
kién nghi 1én Dai hoi ddng cb dong.

62.5. Giam sdt viéc thong qua va thyc hién dw dn diu
tw, mua, ban tai san co dinh, hop dong, giao dich cua
Ngan hang thujc thim quyen quyet dinh cua Dai hoi
dong co dong, Hpi dong quan tri. Dinh ky hang ndm
Idp va givi bdo cdo két qud giam sat cho Dai hoi dong
cé dong, Hpi dong qudn tri.
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quan tri hodc Dai hoi dong cb dong.

62.6. Kiém tra s6 ké toan, cac tai lidu khac va cong viée
quan Iy, diéu hanh hoat dong ciia Ngfin hang khi xét
thay can thlet hoéc theo nghi quyet quyét dinh ctia Pai
hoi déng cb dong hodc theo yéu cau ctia Ngén hang Nha
nude hodc theo yéu ciu ctia ¢b dong 1én, nhém cd dong
16n phit hop vé6i quy dinh ctia phép ludt. Viée kiém tra
dugc thyc hién trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir
ngay nhan duoc yéu ciu. Trong thoi han 15 ngdy ké tir
ngay két thiic kiém tra, Ban kiém soat phai bao c4o, gii
trinh vé nhimng véin dé duge yéu ciu kiém tra dén t6
chtrc, c4 nhan c6 yéu ciu.

- 62.7. Kip thoi thong bao cho Pai hoi ddng cb dong, Hoi
ddng quan tri khi phat hién ngudi quan 1y, nguoi didu
hanh Ngén hang ¢6 hanh vi vi pham phép luét, vi pham
Dleu 1¢, quy dinh ndi bd cua Ngan hang, nghi quyét,
quyét dinh cua Dai hoi ddng c¢b déng, Hoi ddng quan
tri; yéu cAu ngudi vi pham chdm durt ngay hanh vi vi
pham va c6 giai phap khic phuc hau qua (néu co).

62.8. Lap danh sach co dong sang 1ap trong thoi han 05
nam ke tr ngay la cb dong sang 1ap, cb dong s¢ hiru tir
01% von didu 1é trd 1én, thanh vién gép von va ngudi

~¢6 lién quan cua thanh vién Hoi déng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Tong giam dbc cia Ngan hang; luu
gilt va cip nhat thay dbi ctia danh sach nay.

62.9. bé nghi Hoi déng quan tri hop bét thuong hodc dé
nghl Hoi dong quan tri trigu tap Dai hoi dong cd dong
bét thudng theo quy dinh ctia Luét cac TCTD va Diéu
1€ nay.

62.10. Triéu tap Dai hoi ddng cb dong bat thudng trong
truong hop Hoi ddng quan tri ¢ quyet dinh vi pham
nghiém trong quy dinh cta Luét cac TCTD hodc vuot
qua thim quyén dugc giao hodc truong hop khéc theo

62.6. Gidm sdt viéc chip hanh cdc quy dinh tgi Chuwong
VII ciia Ludt cdc TCTD vé cdc han ché bio dim an
toan trong hoat dpng ciia Ngdn hang.

62.7. Kiém tra s6 ké toan, céc tai liu khac va cong viéc
qpén ly, diéu hanh hoat dong qﬁa Ngéan hang khi xét thiy
can thi€t hodc theo nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi
ddng cb dong hoic theo yéu ciu ciia Ngan hang Nha
nudc hodc theo yéu cdu cta ¢d dong 16n, nhém cd dong
16n phit hop v6i quy dinh ctia phap luat. Viée kiém tra
duoc thuc hién trong thdi han 07 ngay lam viée ké tir
ngay nhén dugc yéu cau. Trong thdi han 15 ngay ké tir
ngay két thic kiém tra, Ban kiém soét phai bao céo, giai
trinh vé nhitng vén dé dugc yéu ciu kidm tra dén té chie,
¢4 nhan ¢6 yéu cau.

62.8. Kip thoi thong bao cho Pai hdi dong c6 dong, Hoi
ddng quan tri khi phat hién ngudi quan ly, ngudi didu
hanh Ngén hang c6 hanh vi vi pham phap luét, vi pham
D1eu 1¢, quy dinh ndi bo ciia Ngan hang, nghi quyét,

quyet dinh cua Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri;

y€u céu nguoi vi pham chm dut ngay hanh vi vi pham
va ¢0 giai phap khic phuc hau qua (néu cb).

62.9. Lép danh sach cé dong sang 1ap trong thoi han 05
nam ke tir ngay la cb déng sang lap, cd dong so hiru tir
01% vbn diéu 1& trd 1én, thanh vién gép von va ngudi cé
lién quan cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soét, Téng gidm ddc ctia Ngan hang; luu gitr
va cép nhét thay ddi cia danh sach nay.

62.10. D& nghi Hoi dong quan trj hop bét thudng hogc
d§: nghi Hoi dong quan tri triéu tap Pai hdi dong cod QC")ng
bat thuong theo quy dinh ctia Luét cac TCTD va Diéu 1€
nay.
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quy dinh tai Diéu 1& nay.

62.11. Chiu trach nhiém vé céc van dé lién quan dén hé
théng Kiém toan ndi bd va Kiém tra, kiém soat ndi bd
theo quy dinh cua Ngéan hang Nha nudec.

62.12. Pinh ky hang nim, Ban kiém so4t phai chi dao
Phong Kiém toan ndi bd thuc hién ra soat, danh gia mot
cach doc 1ap, khach quan vé hé théng Kiém tra, kiém
so4t ndi bd va thong bao cho Hdi ddng quan tri, Tong
Giam dbc vé hé théng Kiém tra, kiém soat ndi bo. Pua
ra cac kién nghi, dé xuét nham chinh stra, hoan thién hé
théng Kiém tra, kiém soat ndi bo.

62.13. Phé duyét chinh sach Kiém to4n ndi bd; phé
duyét va didu chinh ké hoach Kiém toan ndi b trén co
s& thao luan véi Tong Giam dbc va thdng nhét véi Cha
tich Hoi déng quan tri.

62.14. Nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cua
phép luit va Piéu 18 Ngan hang.

62.11. Triéu tap Dai hoi dong cb dong bét thudng trong
truong hop Hoi ddng quan tri cé quyét dinh vi pham
nghiém trong quy dinh cua Luét cac TCTD hodc vuot
qua thAm quyén duoc giao hoidc trudng hop khéc theo
quy dinh tai Piéu 1é nay.

62.12. Quyét dinh co ciu td chirc, nhiém vu, quyén han
va dinh bién nhdn sy cia bd phan kiém toan ndi bo; Bd
nhiém, mién nhiém, ky luat, dinh chi va quyét dinh mirc
lwong, loi ich khac dbi véi cac chirc danh thudc bd phan
kiém toan ndi bd.

62.13. Kip thoi bdo cdo Ngin hing Nha nudc vé cic
hanh vi vi pham quy dinh tai cac khodn 6, 8 va 11 Diéu
52 Luiit cac TCTD va cdc hanh vi vi pham vé ty I¢ so
hitu co phén, nguwoi co lién quan theo quy dinh cua
Ludt cac TCTD.

62.14. Chiu trach nhiém vé& céc vén dé lién quan dén hé
thng Kiém toan ndi bo va Kiém tra, kiém soat ndi bd
theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nudc.

62.15. Nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cua
phép luét va Diéu 1é Ngan hang.
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PHU LUC 02: NOI DUNG SUA POI, BO SUNG QUY CHE TO CHUC VA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NGAN HANG TMCP QUOC DAN (NCB)
(kém theo To trinh s6 09/2025/TTr-HPQT ngay 23/12/2025 v/v sira doi, b6 sung Diéu I¢ va Quy ché 16 chike va hoat déng ciia
Hoi dong quan tri Ngan hang TMCP Quéc Dan)

STT| Diéu, Noi dung Quy ché hién hanh Néi dung Quy ché (sira ddi) Ly do sira ddi, bo sung
khoén

1 |Khoan 16 |17.16. Théng qua hop dong, giao dich | 17.16. Thong qua hop ddng, giao dich | B sung ndi dung lam r5 hon vé
Picu 17 khac c6 gia tri tir 10% vbn diéu 18 trd 1én | khac c6 gia tri tir 10% vén diéu 18 trd | thAm quyén phé duyét hop dong,
(Nhiém vu, |cta Ngin hang ghi trong bdo cdo tai | 1én cia Ngin hang ghi trong bao cédo | giao dich c6 gia tri dudi 10%
quyén han chinh da duge kiém toan gin nhét. tai chinh da dugc kiém toan gin nhéit. | vén diéu 1& ciia Ngan hang ghi
ctia HDQT) Déi véi hop dong, giao dich khdc cé | trong bao cdo tai chinh di dugc

gid tri dw6i 10% von diéu I¢ ciia Ngan | kiém toén gin nhat
hang ghi trong bdo cdo tai chinh gin
nhit, Hpi dong quén tri quy dinh
phin cip tham quyén phé duyét bio
dim phit hop véi tinh hinh thuc té
ciia Ngin hang va phé duyét theo
thim quyén (néu co) tai quy dinh nay.

2 | Khodn 30 17.30. Trich lap va st dung cac qu¥; | 17.30. Ban hanh quy ché tai chinh, | Stra dbi dé phi hop véi Nghi
Piéu 17 Chia cb tirc (mirc chia, thdi han va thu qudn Iy va sit dung quy tai NCB. dinh 135/2025/ND-CP ngay
(Nhiém vy, | tuc chia) theo quyét dinh ctia Pai hoi 12/6/2025 vé ché do tai chinh
quydn han | dong cb dong. d6i véi td chirc tin dung, chi
cia HbQT) nhanh ngin hang nudc ngoai







gN CE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

RATIDNAL CITIZEN BANK D(’jc lf_ip - Tl_]’ do - Hi_inh phlic
NGAN HANG BUSC DAN

Sé: 10/2025/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay 23 théng 12 nim 2025

TO TRINH -
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2025
V/v bau thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém so4t Ngan hang TMCP
Quéc Dan nhiém ky 2025 - 2030

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Ngan hang TMCP Quéc Dan

- Céin cik Ludt Cdc t6 chike tin dung ndm 2024 (34 dwoc sira d6i, b6 sung);

- Cdn ctr Ludt Chung khodn ndam 2019 (da duwoc sia déi, b6 Sung);

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé nam 2020 (dd duoc sta doi, b sung);

- Cén cir Thong tw s6 20/2025/TT-NHNN ciia Théng déc Ngdn hang Nha mudce
Viét Nam huong dén vé thil tuc, ho so chd'p thudn danh sdch du kién nhan sy ciia ngan
hang thwong mai, chi nhanh ngan hang nedc ngoai va 16 chikc tin dung phi ngdn hang;

- Can cir Piéu 1é Ngdn hang TMCP Quéc Déan ngay 29 thdang 3 ndm 2025,

- Can cir Cong van sé 11227/NHNN-QLGS ngay 19/12/2025 cia Ngén hang Nha
nuwée Viét Nam vé viéc dé nghi chcfp thudn danh sdch nhén su du kién bau vao Hoi
déng quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2025 — 2030,

~ Hoi dong quan trj Ngan hang TMCP Quéc Dan (NCB) kinh trinh Pai hoi dong
cb dong thong qua bau thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém kiém soat NCB nhiém
ky 2025 -2030 nhu sau:

1. Thdong qua s6 lwong thanh vién va co cAu Héi dong quan tri, Ban kiém
kiém soat NCB nhiém ky 2025 - 2030 nhu sau:

1.1. Sb luong thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025 — 2030 1a 08 thanh
vién. Co cdu Hoi déng quan tri dam béo tudn thi quy dinh tai Didu 69 Luat Céc t6
chizc tin dung (t5i thiéu 02 thanh vién doc lap, 2/3 téng sb thanh vién 1a thanh vién doc
1ap va thanh vién khong phai 1a ngudi didu hanh, khong qua 02 thanh vién 1a ngudi co
lién quan v&i nhau).

(Héi dong quan tri da théng bdo s6 heong du kién thanh vien HDQT nhiém ky
2025 — 2030 dén cdc ¢ dong la 07 thanh vién tai Théng bdo s6 16/2025/TB-NCB ngay
10/01/2025 va Tai liéu hop PHPCD dding tdi ngay 28/11/2025 trén Trang thong tin
dién tir cua NCB. Tuy nhién, can cu nhu cau quan tri ngdn hang nhiém ky mai, Hoi
dong quadn tri xin trinh Dai héi dong cé dong quyét dinh 56 luong thanh vien HPQT
nhiém kp 2025 — 2030 la 08 thanh vién).

1.2. S6 lugng thanh vién Ban kiém soé4t nhiém ky 2025 — 2030 1a 05 thanh vién.

2. Thong qua danh siach @ng cir vién biu lam thanh vién Hji dong quan
tri NCB nhiém ky 2025 — 2030 goém cac 6ng/ba sau:

STT | Ho va tén Chitc danh, Pon vi cong Cl}l'rc danh dw
tac trudc khi bau kién dwgc bau

1 | Bui Thi Thanh Huong | Chu tich HDQT NCB Thanh vién HDQT

2 | Hoang Thu Trang Phé Chu tich HDQT NCB | Thanh vién HDQT




3 | Duong Thé Bing Thanh vién HDQT NCB | Thanh vién HDQT
4 |Nguyén Thi Hai Hdoa | Thanh vién HDQT NCB Thanh vién HDQT
5 | Trinh Thanh Mai Thanh vién doc 1ap HPQT | Thanh vién HPQT
NCB
6 | TaKiéu Hung Tbng Gidm dbc NCB Thanh vién HDQT
7 | Db Thi Thu Huong Giam dbc tai chinh Thanh vién doc 1ap
Céng ty ¢d phan Tép doan | HPQT
bét dong san Mt troi
8 |Lam Thiy Dung Phé Ban Ngudn vén Thanh vién doc lap
Cong ty TNHH Pau tu Tap | HDQT
Poan Mt Troi

Céc ong/ba trén dap tmg didu kién, tiéu chuén thanh vién Héi déng quan
tri theo quy dinh (Théng tin cia img ci vién tai Phu luc kém theo To trinh nay).

3. Théong qua danh sich ing cir vién biu 1am thanh vién Ban kiém soat
NCB nhiém ky 2025 — 2030 gdm cac 6ng/ba sau:

STT | Ho va tén Chirc danh, Pon vi cong tac Chirc danh du
trudc khi bau kien dwgc bau
1 | P4 Thi Bitc Minh Truong BKS NCB Thanh vién BKS
2 | Vi Kim Phuong Thanh vién BKS NCB Thanh vién BKS
3 | Pham Thi Hién Phé Téng Giam déc NCB Thanh vién BKS
4 | Nguyén Viét Son Luét su kiém Trudng phong Thanh vién BKS
Bao hiém Céng ty TNHH Dau
tu Mit Troi
5 |Lé Vin Quy Chu tich HDTV kiém Giam Thanh vién BKS
doc Cong ty TNHH Dau tu Tay
Ha Noi

Cac 6ng/ba trén dap tmg diéu kién, tiéu chuin thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh (Théng tin ciia vng cik vién tai Phu luc kém theo To trinh nay).

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua céc ndi dung trén va tién
hanh bau chitc danh thanh vién Ho6i dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky

2025 - 2030.%

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- Lwu: Vin thu, VPHDQT.
Giri kem:

- Phu luc Théng tin tmg ctr vién bau lam
thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 -

2030.

Bui Yhi Thanh Hwong




THONG TIN UNG CU VIEN BAU LAM THANH VIEN HQI PONG

QUAN TRI NCB NHIEM KY 2025 — 2030

(kém theo T¢ trinh s6 10/2025/TTr-HPQT ngay 23/12/2025 v/v bdu thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém sodt Ngdn hang TMCP Quéc Dadn nhiém ky 2025 — 2030)

1. Ba BUI THI THANH HUONG
- Ho, tén: Bui Thi Thanh Huong

Sinh ndgm: 1980

- Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc chuyén nganh K& toén, Thac s§ chuyén nganh Quén tr
kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

6/2001 — 8/2005: Tro 1y Kidm toan vién, Kiém todn vién - Céng ty Dich vu tu van tai
chinh — ké todn va kiém toan — B¢ Tai chinh (AASC);

9/2005 — 8/2012: Phé phong ké todn, Ké toan trudng, Phé Gidm dbc Khéi Tai chinh
- Ngan hang TMCP D6ng Nam A;

9/2012 — 10/2018: Giam dbc Tai chinh, Giam dbc Chién lugc, Phé Téng Gidm dbc -
Ngén hang TMCP Tién Phong;

11/2018 — 8/2020: Trudng Ban ngudn vén va Dy 4n chién luge - Céng ty C6 phéan
Téap doan Mat Troi;

8/2020 — 6/2021: Chu tich HDPQT - Céng ty C5 phén T4p doan bit dong san Mit Trdi;
4/2013 —7/2021: Chu tich HPQT - Céng ty C6 phan diu tu va khai théc tai san Viét
Nam;

11/2019 — 7/2021: Thanh vién HDQT Cbéng ty C6 phin X4y dung Kién tric AA;
7/2021 dén nay: Chu tich HDQT - Ngan hang TMCP Quéc Dan. '

2. Ba HOANG THU TRANG
- Ho, tén: Hoang Thu Trang

Sinh ndm: 1979
Trinh @6 chuyén mon: DPai hoc chuyén nganh Khoa hoc Quan ly
Qua trinh cdng tac:

7/2000 — 6/2003: K& toan - Cong ty TNHH Quang céo Lién minh;

7/2003 — 6/2004: K& toan truéng - Cong ty TNHH dau tu va xay dung Gia Bach;
7/2004 — 6/2012: Chuyén vién chinh, Phé phong k& hoach tdng hop, Phé Giam ddc
Trung tAm b&o co quan tri va kiém soét tai chinh, Truéng phong béo céo quan tri -
Ngan hang TMCP K§ thuong Viét Nam;

7/2012 — 10/2013: Gidm dbc Quan Iy Tai chinh - Ngan hang TMCP Hang Hai;
10/2013 — 4/2019: Giam d8c Trung tm Khach hang va Thanh toén quéc té, Phé Gidm
ddc Khdi Tai chinh - Ngan hang TMCP Tién Phong;

5/2019 — 7/2020: Phé Ban Ngudn vén va Du an Chién luoc - Cong ty cb phin Tép
doan Mait troi;

7/2020 — 7/2021: Pho Téng Giam déc - Cong ty TNHH Tép doan Sun World;

8/2021 — 6/2022: Phé Tdng Giam ddc - Ngan hang TMCP Quédc Dan;

6/2022 - 11/2023: Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc - Ngan hang TMCP
Quoéc Dén;

11/2023 dén nay: Phé Chu tich HDQT - Ngan hang TMCP Quéc Déan.



3. Ong DUONG THE BANG

Ho, tén: Duong Thé Bi‘tng

Sinh ndm: 1972

Trinh d6 chuyén mon:  Pai hoc chuyén nganh Thong tin vd tuyén, phat thanh va
truyén hinh ;

Qua trinh cong tac:

01/2001 - 6/2003: Nhén vién phong Tai chinh - Céng ty Cb phin Tép doan
Technocom:;

6/2003 —12/2003: Phu trach Phong kinh doanh - Cong ty C6 phéan dién t tin hoc FCS;
01/2004 - 9/2007: Ky su, Chuyén vién, Quan ly Du an xay 14p tram vién thong - Cong
ty TNHH Dién tir va Vién théng VTC;

8/2008 - 02/2009: Gidm dbc - Cong ty C phan Dia cau;

3/2009 — 9/2009: Tro ly Gidm dbc - Cong ty Co phan Pau tu Mit trdi;

10/2009 - 6/2011: Gidm ddc Cong ty — Cong ty C6 phan Dich vu Cap treo Ba N;
7/2011 - 6/2017: Giam ddc didu hanh - Cong ty Cb phan Tap doan Mit Trdi;
01/2016 —11/2023: Chu tich HDQT - Céng ty Cb phan Pau tu va Phat trién Bét dong
san Ho Tay;

6/2017- 9/2023: Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Pidu hanh, Thanh vién HPQT -
Coéng ty Co phan Tép doan Mt troi;

12/2019 — 11/2023: Thanh vién HDTV - Céng ty TNHH Tép doan Sun World;
11/2023 dén nay: Chu tich HDTV - Cong ty TNHH quéan ly ng v?x khai théc tai san
Ngéan hang Qudc Dan; Thanh vién HDTQ - Ngéan hang TMCP Quéc Dén.

4. BA NGUYEN THI HAI HOA

Ho,tén:  Nguyén Thi Hai Hoa

Sinh ndm: 1985

Trinh d6 chuyén mén:  Pai hoc chuyén nganh Kinh té dbi ngoai

Qua trinh cong tac:

10/2007 - 08/2012: Chuyén vién Ngan hang TMCP Dau tur va Phét trién Viét Nam —
chi nhanh Quang Trung;

1(?/2012 —8/2018: Truong phc“mg Tai chinh du an, Trudng phong tin dung, Pho Giam
doc tai chinh - Cong ty C06 phan Tép Poan Mt Troi;

8/2018 - 01/2020: Téng Gidm déc - Cong ty TNHH Khéach san va Du lich T4y hé
view;

01/2020 - 9/2023: Gidm dbc - Cong ty TNHH Thanh Phd Mt Trdi;

8/2020 — 10/2023: Chu tich HPQT - Céng ty C6 phin Mit Troi Hai Duong;

02/2021 - 11/2023: Giam Déc - Cong ty TNHH Mit Trdi Tam Dao;

03/2021 - 12/2023: Téng Giam dbc - Céng ty TNHH Khach san va Du lich T4y hd
VIEew,

11/2023 dén nay: Thanh vién HPQT - Ngan hang TMCP Quéc dan.



5. Ba TRINH THANH MAI

Ho, tén:  Trinh Thanh Mai

Sinh ndm: 1975

Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc chuyén nganh Ké toén, kiém to4n

Qua trinh cong tac:

9/1997 — 11/2011: Ph6 Téng Gidm doc kiém Cha phan hin (Partner), Truéng Ban
Phat trién kinh doanh - Cong ty TNHH PwC Viét Nam;

12/2011 — 9/2015: Gidm dbc tai chinh, Thanh vién Ban DPidu hanh, Thanh vién Uy
Ban quan ly tai san va cong ng Viét Nam - Ngan hang ANZ Vi€t Nam;

10/2015 - 12/2016: Chanh Van phong — Vian phong Phé TGP phu trach diéu hanh va
gidm sat hoat dong kinh doanh Khéi Khéch hang doanh nghiép va khéi Quoc té (Uc,
Chéu A — Thai Binh Duong va Chau M¥) - Tap doan Ngén hang ANZ — Uc;
01/2017 — 3/2018 va 5/2019 dén nay: Gidm dbc chién luge va didu hanh kinh doanh
— Van phong TGP didu hanh Khéi Khach hang doanh nghiép va dinh ché tai chinh
(Uc va Papua New Guinea); Gidm déc chién Iucc va diéu hanh kinh doanh — Khéi Tai
trg doanh nghiép, Cho vay chuyén biét va Tu v&n mua ban, sép nhap doanh nghiép -
Téap doan Ngéan hang ANZ — Uc;

4/2018 — 4/2019: Phé Téng Gidm déc, Truong Ban Tai chinh - Cong ty C6 phan Tap
doan Mat Trod;

01/2024 -12/2024: Thanh vién doc 14p HDQT - Céng ty C6 phan Livespo Global;
6/2022 dén nay: Thanh vién doc 14p HDQT - Ngén hang TMCP Qubc Dan.

6. Ong TA KIEU HUNG

Ho, tén:  Ta Kiéu Hung

Sinh ndm: 1980

Trinh d6 chuyén mén:  Pai hoc chuyén nganh Ngéin hang Tai chinh, Thac s§ quan
tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

11/2002 - 11/2008: Chuyén vién, Phé phong, Trudng phong - Ngan hang TMCP K¥
thuong Viét Nam;

12/2008 — 11/2013: Phé Giam déc Chi nhanh kiém Truéng phong kinh doanh, Quyén
Giam dbc, Giam déc Khu vuc thude Ving 2, Giam dbc Khu vyc thude Ving 2 kiém
Giam déc Chi nhanh Hoang Quéc Viét, Quyén Giam dbc ving 5A (Trung Bo), Quyén
Gism déc Ving 5A (Trung Bé) kiém Trudéng Vin phong dai dién, Gidm déc Ving 3,
Gism déc Ving 3 kiém Gidm dc Techcombank Ha Noi - Khéi Bén hang va Kénh
Phan phdi - Ngan hang TMCP K§ thuong Viét Nam;

11/2013 — 10/2018: Gidm dbc San phidm va Phét trién kinh doanh, Gidm déc San
pham va Phat trién kinh doanh kiém Phé Giam déc Khéi, Phé Gidm déc Khéi kiém
Giam déc Phét trién kinh doanh — Khéi Dich vu Ngan hang tai chinh c4 nhan — Ngén
hang TMCP K§ thuong Viét Nam;

10/2018 — 8/2019: Giam déc Sang kién chién luge — Van phong Chuyén déi Quan tri
ngudn nhan lyc — Ngan hang TMCP K§ thuong Viét Nam;

4/2020 — 3/2021: Giam déc phét trién kinh doanh, Gidm déc Quan tri kénh — Khéi
Dich vu Ngén hang va tai chinh ¢4 nhén - Ngén hang TMCP K§ thuong Viét Nam;
4/2021 — 11/2022: Giam d@bc Chuyén ddi rui ro, Giam dc Quan tri Rui ro phan khuc
SME/MSME — Khéi Quan trj rti ro — Ngén hang TMCP K§ thuong Viét Nam;
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12/2022 — 6/2024: Phé Téng Giam dbc kiém Gidm déc Khdi Khach hang cé nhan,
Quyén Téng Gidam ddc — Ngan hang TMCP Qudc Dan;
6/2024 — nay: Téng Giam déc — Ngan hang TMPC Quéc Dan.

7. Ba PO THI THU HUONG

Ho, tén: P4 Thi Thu Huong

Sinh nam: 1985

Trinh d6 chuyén mén:  Pai hoc chuyén nganh Ké toan kiém toan, Thac s Quén tri
kinh doanh

Qua trinh cdng tac:

4/2007 - 10/2009: Chuyén vién Phong K& toan Tai chinh - H6i s& - Ngan hang TMCP
Poéng Nam A;

10/2009 - 4/2010: Kiém soét vién Phong Ngudn von va Kinh doanh ngoai t& - Hoi s&
- Ngén hang TMCP Péng Nam A;

4/2010 - 8/2017: Pho Phbng phu trach, Trudng phong - PPéng Hb tro va Kiém soét
rui ro, Trudng phong Ngudn von kiém Trudng phong HO trg va kiém soat rui ro -
Khéi ngudn vén va Kinh doanh tién té - Ngan hang TMCP Déng Nam A;

8/2017 —4/2021: Giam ddc Quén ly Ngudn vén va thanh khoan kiém Giam dég Quan
ly Be:mg cén dodi va Giam d6c Kinh doanh Lai suat; Giérr’l doc Qt}én ly va biéu hbfa
Ngudn vén kiém Phuy tréch Trung tim Kinh doanh 1ai suat va Gidy & ¢4 gid - Khoi
Ngudn vbn va Thi truong Tai chinh — Ngan hang TMCP Déng Nam A;

4/2021 - 5/2021: Gidm doc BSM - Khoi Tai chinh va Ké hoach — Ngan hang TMCP
Péng Nam A;

6/2021 - 02/2022: Gidam déc Tai chinh - Céng ty C6 phan T4p doan Sunshine;
3/2022 dén nay: Giam ddc Tai chinh - Céng ty Cb phan T4p doan Bat dong san Mit
troi.

8. Ba LAM THUY DUNG

Ho, tén:  Lam Thuy Dung
Sinh ndm: 1985
Trinh do chuyén mén:  Pai hoc chuyén nganh Tai chinh doanh nghiép
Qua trinh cdng tac:
7/2007 - 7/2008: Nhén vién ké toan Cong ty TNHH Canon Viét Nam;
7/2008 - 7/2010: Kiém toan vién Cong ty Hop danh Kiém toan Viét Nam;
7/2010 - 12/2013: Chuyén vién thdm dinh tin dung — Ngan hang TMCP K§ thuong
Viét Nam;
0172014 - 3/2017: Chuyén vién cao c‘ép T'éi thémr dinh Khéch hang doanh nghiép 16n
va Dau tu tai chinh phi ngin hang mién Bac - Khoi Quan tri rii ro - Ngén hang TMCP
K¥ thuong Viét Nam;
03/2017 — 12/2023: Truéng nhém Phén tich tin dung, Gidm déc’thém dinh tin dung,
Qué’n 1y cao cdp Quan trji hi€u qua kinh doanh, Chuyén gia cao cap linh vuc kinh té —
Kh6i Ngin hang ban buén - Ngan hang TMCP K§ thuong Viét Nam;
01/2024 — 5/20245 Chuyén gia cao cdp linh vuc kinh té - Khdi Khach hang doanh
nghiép va dinh ché tai chinh - Ngén hang TMCP K¥ thuong Viét Nam;

5/2024 dén nay: Phé Ban Ngudn v6n Cong ty TNHH Dau tu Tap Doan Mt Troi./.




THONG TIN UNG CU VIEN BAU LAM THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NCB NHIEM KY 2025 — 2030

(kém theo To trinh s6 1 0/2025/TTr-HDQT ngay 23/12/2025 v/v badu thanh vién Hpi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém sodt Ngdn hang TMCP Quéc Ddn nhiém ky 2025 — 2030)

1. Ba PO THI PUC MINH

- Ho, tén: D6 Thi Buc Minh

- Sinh ndm: 1975

- Trinh 3 chuyén mén: Dai hoc chuyén nganh Ngan hang, Tiéng Anh; Thac s§ Tai
chinh — Tin dung — Luu thdng tién té

- Qua trinh cong téc:

e 9/1996 - 12/1998: Can bd kinh doanh Céng ty Xuét nhap khdu Ha Tay;

. 02/1999 - 02/2004: Nghién ctru vién - Vién Nghién ciru khoa hoc Ngén hang - Hoc
vién Ngén hang;

e 3/2004 - 5/2008: Nghién ctru vién - Vu Chién lugc Phat trién ngan hang — Ngan
hang Nha nudc Viét Nam;

*  6/2008 —9/2022: Ph6 phong, Truéng phong — Khoi Nguon von va kinh doanh tién
t¢, Phé Giam doc Khoi Pau tu, Phé Gidm doc Khoi phu trach Khoi Dich vu ngan
hang dau tu, Thu ky, Chanh Vén phong HDQT, Phé Tong Giam doc — Ngan hang
TMCP Xang diu Petrolimex (nay 18 Ngan hang TMCP Thinh vugng va Phat trién);

e 9/2022 —4/2023: Chuyén gia Van phong HDQT, Pho Tbng Gidm ddc - Ngan hang
TMCP Quoc Dén;

e  4/2023 dén nay: Trudng Ban kiém soat - Ngan hang TMCP Quéc Dan.

2. Ba VU KIM PHUQNG

- Ho, tén: Vi Kim Phuong

- Sinh ndm: 1976 :

- Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc chuyén nganh K& toan — Tai chinh; Thac s§ Quan
tri kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

e  10/1998 - 4/2004: K& toan vién, Ké toan truéng - Cong ty TNHH Trung Thu;

e 4/2004 - 8/2012: Ph6 phong Kiém toan noi bd - Ngan hang TMCP Nha Ha Noi;

e  8/2012 - 3/2013: Pho phong Kiém toan ndi bd - Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha
Noi;

e 4/2013 - 10/2014: K& toan truéng - Cong ty CP Len Viét Nam;

e  11/2014 - 4/2015: T6 truéng T tai chinh — Khoi tai chinh ké toan - Ngén hang
TMCP Qudc Dén;

o  4/2015 fién nay: Thanh vién Ban kiém soat kiém Phé Ban phu trach/Truéng ban
Ban Kiém toan ndi bd; Thanh vién Ban kiém soét - Ngan hang TMCP Quoc Déan.

3. Ba PHAM THI HIEN
- Ho,tén:  Pham Thi Hién
- Sinh nadm: 1973 _
- Trinh d6 chuyén mén: Dai hoc chuyén nganh Tai chinh tin dung, Thac s§ Kinh té
Ngéan hang va tai chinh



Qua trinh cong téc:

7/1993 — 01/2006: Nhan vién thir viéc, Can bd - Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam;

02/2006 —7/2007: Kiém soét vién - Cong ty Tai chinh Vinafico tai Hongkong (1a
cong ty con ciia Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam tai Hongkong);
10/2007 — 02/2011: Giam déc Quan hé Khach hang, Phé Phong, Trudéng phong —
B6 phéan Thanh todn Qudc t€ - Ngan hang HSBC Viét Nam Chi nhanh Ha Nam;
3/2011 — 10/2022: Phé Téng Gidm d6c — Ngan hang TMCP An Binh;

11/2022 dén 23/12/2025: Ph6 Téng Giam dbc - Ngan hang TMCP Quéc Dan.

4. Ong NGUYEN VIET SON

Ho, tén: Nguyén Viét Son

Sinh ndm: 1976

Trinh @ chuyén mén: Dai hoc chuyén nganh Marketing, Ngoai ngir, Luat Kinh té
Qua trinh cong tac:

8/1998 — 9/1998: Nhén vién ban hang — Cra hang DPién tir 45 Hang Bai;

9/1998 - 4/2000: Quan 1y Thu ngan - Céng ty TNHH Dich vu Giai tri Ha Ndi;
4/20Q0 - 9‘/2007: Luat su, Phé Gidm dbc Trung tdm S& hitu tri tué - Cong ty TNHH
Tu van Péu tur va Chuyén giao Cong nghé;

9/2007 - 4/2010: Luat su, Trudng Ban Phép ché - Cong ty CP Thuong Mai Du lich
va Pau tu Cu Lao Cham;

4/2010 - 6/2016: Luéat su, Trudéng Ban Phap ché, Chanh Vin phong Chu tich Tép
Doan - Cong ty CP Tép Doan Mat Troi;

6/2016 - 8/2020: Lut su, Truéng Ban kiém soét, Truéng Ban Thanh tra - Cong ty
CP Téap Doan Mit Troi;

8/2020 - 9/2024: Luat su, Truéng Ban Thanh tra - Cong ty TNHH Dau tu Mat Troi;
02/2023 - 11/2023: C6 vin HDPQT - Ngan hang TMCP Quéc Dén;

9/2024 dén nay: Luét su, Tro ly Téng Giam dbc, Truéng phong Bao hiém - Cong
ty TNHH DPau tu Mt Troi.

5. Ong LE VAN QUY

Ho, tén: Lé Vin Quy

Sinh nam: 1979

Trinh dd chuyén mén: Pai hoc chuyén nganh Kinh té, Ké toan téng hop

Qua trinh cong tac:

7/2002 - 01/2005: Nhén vién Ké toan - Cong ty TNHH Quang Vinh;

02/2005 - 8/2010: Phé phong K& toan - Céng ty TNHH MTV Poéng tau Ha Long;
9/2010 - 5/2012: K& toan truéng - Cong ty CP Pau Tu Van Khoa;

6/2012 - 01/2015: Tro 1y Tong gidm d6c - Cong ty TNHH MTV Dong tau Ha Long
02/2015 - 8/2024: Phy tréch Phong tai chinh ké toén, K& toan truéng, Chanh Vin
phong Céng ty, Giam doc - Céng ty TNHH mit tréi Ha Long;

06/2024 dén 22/122025: Chu tich HDTV kiém Giam dbc - Cong ty TNHH Pau tu
Tay Ha Noi./.




‘g’ NCB CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGAN HANG QUSC DAN Pic ldp - Ty do - Hanh phic

Sé: 11/2025/TTr-HDQT. Ha Noi, ngay 23 thang 12 nim 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG 2025
(V/v: Bdo cdo két qua phdt hanh cé phiéu riéng 1é 7.500 ty ndm 2025 va Phwong dn phit
hanh cé phiéu riéng 1é dé ting von diéu 1é nam 2026)

Kinh trinh: Dai hoi ddng C8 dong Ngan hang TMCP Quéc Din (NCB)

- Can cir Ludt cde té chike tin dung ndm 2024 (da duoc sira déi, bo sung);

- Can cir Ludt chimg khodn nam 2019 (da dwoc sira déi, bé sung);

- Can cir Ludt Danh nghiép nam 2020 (da duoc swa doi, bo sung);

- Cdn cit Nghi dinh 155/2020/TT-BTC thi hanh mot 56 diéu cua Ludt Chumg khodn
(d3 duwoc sira doi, bé sung);

- Can cik Théng tw 50/2018/TT-NHNN quy dinh vé hd so, trinh tu, thii tuc chdp thudn
mét s6 néi dung thay doi ciia ngdn hang thuwong mai, chi nhdnh ngdn hang nudc (dd
dwoc swa déi, bé sung);

- Diéu I¢ ciia Ngan hang TMCP Quéc Dan,

Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng (DPHDCD) vé két qua thyc
hién Phuong 4n phét hanh c¢b phiéu riéng 1¢ di duoc thong qua tai Nghi quyét sb
321/2025/NQ-DHPCD.NCB ngay 29/03/2025 va xem xét, thong qua Phuong an phat
hanh ¢6 phiéu riéng 1¢ dé tang von didu 1& nam 2026 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU RIENG LE
PE TANG VON PIEU LE PA PUQC THONG QUA TAI NGHI QUYET SO
321/2025/NQ-PHDCP.NCB

Thue hién Nghi quyét s 321/2025/NQ-DHDCD.NCB ngay 29/03/2025 ciia Dai hi dong

cb ddng thudng nién ndm 2025, cin clr y kién chip thuén cia Ngén hang Nha mrée Viét

Nam (NHNN) tai Cong vin sé 3288/NHNN-QLGS ngay 28/4/2025, Ngan hang TMCP

Quéc Dan (NCB) d trién khai thu tuc, hd so phat hanh riéng 1& theo quy dinh. Tai cong

vin s6 6628/UBCK-QLCB ngay 23/10/2025, Uy ban chimg khoan Nha nuéc (UBCKNN)

da c6 xac nhan: ngay 21/10/2025, UBCKNN di nhin duge tai liéu bao céo Kkét qua dot
chio ban cd phiéu riéng 1¢ theo Bao céo két qua dot chao ban cb phiéu riéng 1é s0
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546/2025/BC-HPQT.NCB ngay 21/10/2025 cia NCB. Theo d6, NCB da phan phéi
750.000.000 ¢b phidu (chiém 100% s6 cé phiéu chao ban) cho 17 nha dau tu.

Nhur vdy, NCB d4 hoan thanh phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu riéng 1é tang vén diéu 1¢ da
duge thong qua tai Nghi quyét s 321/2025/NQ-DHDCD.NCB ngay 29/3/2025, cu thé:

Téng sb cb phiéu chao ban: 750.000.000 cd phiéu.

Téng s6 cb phiéu da phan phéi thanh cong: 750.000.000 cb phiéu, twong tmg 100%

téng s6 c6 phiéu chao ban. Trong dé:

+ Nha dau tu trong nude: 750.000.000 ¢b phiéu;

+ Nha dau tu nudc ngoai, t6 chirc kinh té c6 nha dau tu nudc ngodi ndm giit trén
50% vén didu 18: 0 cb phiéu.

Téng sb tién thu duge tir dot chao ban: 7.500.000.000.000 dong.

Mitc vén didu 1é truée dot chao ban 1a: 11.779.847.510.000 dong (muoci mét nghin

bay tram bay muwoi chin ty tam tram bén muoi bdy triéu ndm tram muwoi nghin

déng), tuong tmg 1.177.984.751 ¢6 phiéu.

Mitc vén diéu 18 sau dot chao ban 1a: 19.279.847.510.000 ddng (Muoi chin nghin hai

trém bdy muoi chin ty tdm trdm bén muoi bdy triéu ndm trdm muwdi nghin dong)

twong (ng 1.927.984.751 c6 phiéu.

NHNN d3 c¢6 quyét dinh sira di Gidy phép thanh 14p va hoat déng véi mire mite vén diéu

1€ moi.

IL.

PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU RIENG LE PE TANG VON PIEU

LE NAM 2026

1. Mitc vén diéu 1é di kién ting thém:

Vén didu 1 hién tai cia NCB: 19.279.847.510.000 dong (Mueoi chin nghin hai trdm
bay muoi chin ty tdm trdm bon mueoi bay triéu ndm trém muoi nghin dong)

Mirc vén didu 1¢ du kién ting thém: 10.000.000.000.000 dong (Mo nghin ty dong)
Vén didu 1& du kién cia NCB sau khi hoan tit viéc ting vén didu 1&:
29.279.847.510.000 ddng (Hai muwoi chin nghin hai trdm bdy muwoi chin ty tdm trdm
bon muoi bay triéu ndm tram muoi nghin déng)

A A > A - A A A
2. Sw can thiet cda viéc ting von dieu 1¢

Vén diéu 1& 13 mdt trong nhitng chi tiéu quan trong, quyét dinh mirc 6 an toan trong
hoat dong cfing nhu kha ning phat trién bén vimg ciia ngén hang. Viéc ting vén dicu
1€ gitip ndng cao nang lyc tai chinh va kha nang chéng chiu trude mi ro, dam bao ty
1& an toan vén quy dinh ctia NHNN.

Ting vén diéu 18 1 co s& quan trong dé NCB néang cao ning luc tai chinh, mé rong
quy mo hoat dong, bd sung ngudn von kinh doanh, dap tng tdt hon nhu céu vén tin
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dung cho nén kinh té, déng thoi ting cudng vi thé canh tranh va tao tién d& thuc hién
céc muc tiéu chién lwoc ciia ngan hang trong giai doan téi.

Theo Phuong an co céu lai giai doan 2023-2025 va dinh huéng dén nam 2030
(PACCL), NCB da x&y dung k& hoach ting vén didu 18 v6i quy mé 23.500 ty ddng
trong giai doan 2024-2029. Pén nay, NCB di hoan thanh ting vén diéu 1& thém
13.678 ty ddng (trong d6 6.178 ty ddng trong nim 2024 va 7.500 ty déng hoan thanh
trong nam 2025). Nhu vy, dé hoan thanh ké hoach ting vén didu 1é tai PACCL,
NCB tiép tuc ting vén didu 18 v6i quy mo khoang 10.000 ty ddng trong giai doan
tiép theo.

Véi quyét tdim ddy nhanh tién d6 hoan thanh PACCL, sém dua NCB tré thanh t6
chire tin dung an toan, lanh manh, ¢6 ning lrc canh tranh tét trén thi truong, HDQT
@2 xuét phuong an ting 10,000 ty ddng vdn didu 1é trong nam 2026.

3. Phwong 4n phat hanh c¢6 phiéu ting von diéu 1¢
Phuong 4n phéat hanh cb phiéu riéng 1é @& ting vén didu 1é dinh kém T trinh.

II1.

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hi dong ¢ dong:

(i) Thong qua béo cdo két qua chao ban cb phin riéng 1é dé ting vén diéu 1¢ theo Nghi
quyét s6 321/2025/NQ-DHDCD.NCB ngay 29/03/2025 tai Muc I T& trinh nay.

(ii) Théng qua Phuong 4n phéat hanh c¢b phiéu riéng 1¢ @ ting vén diéu 1& ndm 2026 tai
Muc II T¢ trinh nay.

Tran trong kinh trinh./. 4

Noi guri

Nhuwe kinh guri;
BKS (dé b/c);
Lwu VP HPQT, HC

Trang 3/8




ol

PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU RIENG LE PE TANG VON PIEU LE
NAM 2026

(Dinh kém To trinh s6 11/2025/TTr-HPQT ~— ngay 23/12/2025)

SU CAN THIET CUA VIEC TANG VON PIEU LE

. Vén diéu 18 1a mét trong nhimng chi tiéu quan trong, quyét dinh mirc d6 an toan trong

hoat dong cling nhu kha nang phat trién bén vimg ctia ngn hang. Viéc ting vén diéu
1é giup ning cao ning lyc tai chinh va kha ning chdng chiu trude rii ro, dam bdo ty 1€
an toan vén quy dinh ctia NHNN.

Tang vbn didu 1& 1a co s& quan trong dé NCB néng cao ning luc tai chinh, m& rong
quy mé hoat dong, bé sung ngudn vén kinh doanh, dép tng t6t hon nhu céu vén tin
dung cho nén kinh té, ddng thoi ting cuong vi thé canh tranh va tao tién dé thyc hién
c4c muc tiéu chién lwge ctia ngan hang trong giai doan téi.

Theo Phuong 4n co cau lai giai doan 2023-2025 va dinh hudng dén nam 2030
(PACCL), NCB da x4y dung ké hoach tang vén diéu 1& véi quy md 23.500 ty ddng
trong giai doan 2024-2029. Pén nay, NCB di hoan thanh ting vén didu 1¢ thém
13.678 ty ddng (trong d6 6.178 ty ddng trong nam 2024 va 7.500 ty déng hoan thanh
trong nim 2025). Nhu vay, d hoan thanh ké hoach ting vén diéu 1¢ tai PACCL, NCB
tiép tuc ting von diéu 18 v6i quy md khoang 10.000 ty ddng trong giai doan tiép theo.
Véi quyét tAm dAy nhanh tién d6 hoan thanh PACCL, sém dwa NCB tré thanh té chre
tin dung an toan, lanh manh, c6é ndng luc canh tranh tbt trén thi treong, HDQT dé xuét
phuong 4n tang 10.000 ty dong von diéu 1é trong nim 2026.

II. MUC PICH CHAO BAN

Phuong 4n phat hanh cb phiéu ting vén didu 1& nhim bd sung ngudn vén cho hoat dong
kinh doanh cia NCB.

III. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU RIENG LE PE TANG VON PIEU LE

- N

Loai c¢b phiéu phét hanh: c¢b phiéu ph théng.

Ma cb phiéu: NVB

Ménh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu.

Vén didu 1é truée dot phat hanh: 19.279.847.510.000 dong.

S6 lwong cb phiéu phd théng da phat hanh: 1.927.984.751 cb phiéu.
S6 luong cb phiéu phd thong dang luu hanh: 1.924.632.751 cb phiéu.
Sé lwong cb phiéu quy: 3.352.000 cb phiéu.
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8. S& luong cb phidu dy kién phat hanh: 1.000.000.000 ¢ phiéu.

9. Tdng gié tri phat hanh (theo ménh gid): 10.000.000.000.000 dong.

10. Vén didu 1é dy kién ting thém: 10.000.000.000.000 ddng (twong duong 51,87% vén
diéu 1& NCB tai thoi diém chao ban).

11.Vén diéu 16 du kién sau phat hanh: 29.279.847.510.000 dong.

12. S& dot chao ban: 01 (mdt) dot;

13.Nguyén tic x4c dinh gia chao ban: Gia chio ban khéng thip hon 10.000 déng/cd
phiéu.

14.Gi4 chao ban: Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh trén
co s xac dinh gid chao ban néu trén.

15.Dbi tugng chao ban va tiéu chi lya chon nha dau tu: 1a nha dau tu chimg khoan chuyén
nghiép theo quy dinh ctia Luat Chirng khoan va c6 néng lyuc tai chinh.

16.Lua chon nha dau tu dugc chio ban: Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi ddng
quan tri x4c dinh, lua chon nha dau tu cu thé, dam bao tuén thi quy dinh cua phép ludt
va tiéu chi lya chon nha du tr di dwoc Pai hoi dong cd déng théng qua, dam béo loi
ich cao nhét cia NCB ciing nhu ¢é déng NCB.

17. Phuong thirc chao ban: chao béan c¢d phiéu riéng 18.

18.86 lugng nha ddu tu chao ban: khong gi6i han s6 lwong nha déu tu chimg khoén
chuyén nghiép theo quy dinh cia Luat Chirng Khoan.

19.S6 lugng ¢b phiéu chao ban cho ting nha dAu tw: Pai hoi ddng ¢ dong Gy quyén cho
Hoi ddng quan tri quyét dinh sb lugng ¢b phiéu chao ban cho tirng nha dau tu.

20.Han ché chuyén nhuong: toan bd ch phiéu chao ban riéng 1&¢ bi han ché chuyén
nhuong mét (1) nam ké tir ngay hoan thanh dot chao ban, trir trudng hop chuyén
nhuong gifra cic nha dau tur chitng khodn chuyén nghiép hodc thyc hién theo ban an,
quyét dinh ctia Toa 4n d4 cé hiéu lyc phap luat, quyét dinh cita Trong tai hogc thira ké
theo quy dinh cia phép luét.

21.Thoi gian dir kién phat hanh: Trong Quy 2 — Quy 3/2026 (sau khi dugc Ngan hang
Nha nuée Viét Nam chép thuin ting vén va duge Uy ban Chimg khoan Nha nugc
théng béo nhan dwoc hd so ding ky chio ban cb phiéu riéng 1¢);
Thoi gian du kién hoan thanh viéc phéat hanh thém cb phiéu: Trong Quy 3 — Quy
4/2026;
Thoi gian phat hanh va hoan thanh viéc phat hanh néu trén co thé thay doi tiy thudc

vao viée chép thudn cia céc co quan quan ly ¢6 tham quyén.
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22.Phuong 4n xir 1y ¢b phiéu chwra phén phéi hét: PHPCD iy quyén cho HPQT quyét
dinh viéc phan phéi s6 ¢6 phiéu con du do nha dau tr da dang ky nhung khong nop
tién mua (néu c6) hoic két thiic viéc phan phéi dé hoan thanh viéc chao ban theo quy
dinh cia phap luat.

23.Phuong 4n dam bao viée chio ban cb phiéu dap tng ty 1€ s& hiru nude ngoai: Dai héi
ddng cb dong Uy quyén cho Hoi ddng quan tri théng qua phwong 4n bao dam viéc
chao bén cb phiéu dép tng quy dinh ciia Phép lujt va Diéu 1& cia NCB vé ty 1¢ s& hitu
nudc ngoai.

IV. PHUONG AN SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU PQT CHAO BAN

Toan bé sé tién thu duge tir dot chao ban ¢ phiéu riéng 1é cho nha dau tu dy kién 12

10.000.000.000.000 ddng s& duoc sir dung d& bd sung ngudn vén cho hoat déng kinh

doanh, cu thé:

Giatri | Thoi gian giai ngin

, > A
STT Phwong an sir dung von (7 ddng) dur kién

Bé sung ngudn vén cho hoat déng cép tin
dung cho khéach hang doanh nghi€p, ca
nhén phuc vu san xuit, kinh doanh, tiéu
dung.

10.000 | Trong ndm 2026-2027

V. Ping ky giao dich b sung s6 cb phiéu chao ban riéng 1é

Dai hoi dong cb dong thong qua viée dang ky luu ky b sung tai Tong cong ty Luu ky va

Bu trir chirng khoan Viét Nam va dang ky giao dich bb sung tai S& Giao dich Chimg

khoan Ha Noi toan b s6 ¢b phiéu thuc té chao ban duge ciia dot chao ban cé phiéu riéng

1€ nay.

VI Viéc ting von diéu I§ va sira dbi von diéu 1é, s6 ¢b phiéu lvu hanh va cic ndi
dung lién quan khac trong Diéu 1§ theo s6 von ting thém tir dot chao ban co
phiéu riéng 1é

Dai hoi déng cb déng théng qua viée ting von didu 1é va stra dbi von diéu 18, s co phiéu

lru hanh va céc néi dung khac lién quan trong Piéu 1é cia NCB 1én tuong mg véi téng

ménh gi4 cé phiéu thue té chio ban theo Phurong 4n chio ban néu trén.

VII. Uy quyén cho Hji dong quan tri

Dai hoi ddng cb dong giao va uy quyén cho Hoi ddng quan trj quyét dinh, trién khai thuc

hién céc cdng viéc sau, bao gdm nhung khong gidi han:
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. B& sung va/hoic sira dbi Phuong 4n chao ban ¢ phiéu riéng 1é néu trén tiy theo tinh
hinh thuc té tai thoi diém chao ban hoic theo yéu ciu cia co quan nha nudc co thim
quyén dé thuc hién thanh cong viée chao ban cb phiéu riéng 1é; |

. Phé duyét Phuong 4n chéo ban chi tiét, lva chon thoi diém cu thé & thuc hién Phuong
an chao ban ¢b phiéu riéng 1é nay nhim xin chép thuin/ding ky véi co quan nha nudce
c6 thdm quyén va trién khai viéc chao ban cd phiéu riéng 1é theo ding quy dinh cua
phép luét;

. Quyét dinh viéc stra d6i, diéu chinh, giai trinh chi tiét hd so chao ban phu hgp véi tinh
hinh thyc té hodic theo d& nghi ctia co quan Nha nudc ¢ thdm quyén nhim trién khai
Phuong an chao ban c¢b phiéu riéng 1¢ dam bao loi ich tét nhét cho cic cb déng, Ngan
hang va phu hgp véi quy dinh cua phép luét;

. Quyét dinh, lra chon, thuc hién x4c dinh tur cach nha déu tu chimg khoan chuyén
nghiép va théng qua danh sach nha déu tw chimg khoan chuyén nghi€p duge mua va
sb luong ¢b phiéu dugc mua ctia mbi nha diu tir trén co s& dam bao tudn thu quy dinh
ctia phép ludt; Quyét dinh viéc phan phdi sé ¢ phiéu con du do nha dau tr da dang ky
nhung khéng ndp tién mua trong thoi han quy dinh (néu c6) hoic két thiic viéc phin
phéi dé hoan thanh viéc chio ban theo quy dinh ctia phép luat, dam bao dot chao ban
riéng 1& ting vén didu 18 duge thanh cong, mang lai gié tri t5i wu cho NCB va c6 dong
NCB;

. Quyét dinh gi4 chao ban cb phiéu riéng 1& cu thé (bao gdm cé viéc diéu chinh mirc gia
cho ph hop véi tinh hinh thyc té tai thoi diém chio ban) theo nguyén tic da dugc Dai
héi ddng cb dong phé duyét; '
. Lua chon thoi diém thich hop @& trién khai Phuong 4n chao béan sau khi nhdn duoc
chip thuin cta Ngan hang Nha nuéc va Uy ban Ching khoan Nha nuée, dam bao
tuén thu ding quy dinh cla phap luat;

. Xay dung va théng qua phurong an bao dam viéc chao ban cb phiéu dap tmg quy dinh
ctia Phép lut va Diéu 18 cia NCB v& ty 1& s& hifu ctia nha dau tu nuée ngoai;

. Lap va quyét dinh Phuong 4n sir dung vén chi tiét cho s6 tién thu dwoc tir dot chao
ban theo ding muc dich d4 dwgc Dai hoi dong c6 dong phé duyét néu trén; thay doi
Phuong 4n sir dung sb tién thu duoc tir dot chao ban tity theo tinh hinh hoat dong thuc
tién cia NCB tai thoi diém chao ban, dam bao tuéin thu quy dinh cia phap luat.
Trudng hop thay ddi phuong an st dung vén tir dot phat hanh, HDQT phai béo céo
PHDCD tai cude hop gan nhét;
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9. Trién khai Phuong 4n st dung sé tién thu duge tir dot chao ban theo ding muc dich
chao ban, dam bao loi ich cia cb ddng, Ngan hang, tuan thi quy dinh cta phap ludt va
b4o cdo PHDCD trong ky hop DPHDCD gé“m nhét. Thuc hién cac thu tuc bao céo sur
dung vén theo quy dinh ctia phap ludt c6 lién quan;

10. Quyét dinh ndi dung tai lidu, hop ddng, thoa thuén va céc tai liéu can thiét khac cin
phé duyét, ky két nhdm thue hién Phuong n chio ban c6 phiéu riéng 1¢;

11. Thue hién céc thi tuc cin thiét dé bao céo két qua chao ban cho Uy ban Chimg khoén
Nha nude theo quy dinh cua phap luat;

12. Ding k¥, luu ky bd sung tai Tong cong ty hru ky va bl trir chirng khoén Viét Nam va
ding ky giao dich bd sung tai S& Giao dich Chimg khoan Ha N¢i d6i véi sb c6 phicu
duoc chao ban trong thoi gian quy dinh cua phéap luat;

13. Quyét dinh, thuc hién céc thu tuc thay déi ndi dung déng ky doanh nghiép (bao gdm
thuc hién cac thi tuc ting vén diéu 18 sau khi két thic dot chao ban) va phé duyét/ky
céc hd so cin thiét c6 1ién quan dén viéc didu chinh ting von didu 1& trén Gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép/Gidy phép thanh l4p va hoat dong tai co quan nha nude c6
thim quyén; sira d6i mirc von didu 18, ¢b phiéu Iru hanh clng véi céc ndi dung lién
quan khac trong Diéu 1& ciia NCB va céc thu tuc/cong viée khac ¢é lién quan dén viée
ting vén didu 18 néu trén véi cac Co quan Nha nude ¢ thim quyén;

14. Quyét dinh tit ca cac vin dé, thuc hién tit ci cic thi tuc va cong viée can thiét khac
@2 trién khai thanh cong Phuong 4n chao ban ¢b phiéu riéng 1¢ néu trén;

15 Quyét dinh ndi dung hd so, tai liéu ndp 1én cac Co quan Nha nudce cb thdm quyén; phé
duyét/ky cac van ban, tai li¢u cin thiét, thuc hién hodc chi dao thue hién céc thi tuc
can thiét dé xin chép thuan tir Co quan Nha nuéc c6 thdm quyén nham thuc hién va
hoan tat phuong 4n chao ban c¢é phiéu riéng 1é néu trén;

16. Trong qua trinh thuc hién cac ndi dung dugc giao, uy quyén trén day, Hoi dong quan
tri dugce giao/uy quyén lai cho Chu tich Hdi dong quan tri hodc Téng giam dbe dé thuc
hién céng viéc can thiét theo quy dinh.
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Ha Noi, ngay  thang nam 2025

9 , QUY CHE , ' ‘
TO CHp’c HOP DAI H(:)IA BONG CO PONG BAT T};UONG
NAM 2025 CUA NGAN HANG TMCP QUOC DAN

Nham dam bao nguyén tic cong khai, cong brfmg, dan chu, tao diéu kién thuén loi cho
cong tac to chirc tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong bat thuong cia Ngan hang TMCP Quéc
Dan duoc thanh cong tot dep, Ban té chirc trinh Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) thong qua
Quy ché t6 chtrc hop Pai hoi dong cd dong bat thudng ndm 2025 (Sau day goi tat 1a “Dai hoi”)
nhu sau:

Pi¢u1:  Pham vi, ddi twong ap dung

1.1 Quy ché nay ap dung cho viée t6 chtrc hop Pai hoi dong cd dong bat thuong nam 2025
cua Ngan hang TMCP Quoc Dan (NCB).

1.2 Quy cl}é nay quy dinh cu ’thé vé quyén va nghia vu cia ¢6 dong; ngudi tham du hop Pai
hoéi; di€u kién, theé thirc tién hanh Pai hdi.

Picu 2:  Nguyén tic lam viéc ciia Pai hoi

2.1 Céng khai, cong bang, dan chu;

2.2 Pam bao quyén va loi ich hop phép ciia cd dong va clia NCB;

2.3 Phu hop voi cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é NCB, cac quy dinh khac ciia NCB va
Quy che nay.

Picéu3:  Trat tw cia Pai hji

3.1. Co dong khi vao phong du Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vire do Ban t6 chtrc clia
Pai hoi quy dinh, tun thu viéc sap xép cua Ban td chc;

3.2. Khéng hiit thudc 14 trong phong Dai hi, khong ndi chuyén riéng; khong sur dung cac thiét
bi ghi am, ghi hinh; di¢n thoai di dong phai dé ché do im lang va giir trat tu trong sudt qua
trinh dién ra Pai hoi.

Picu 4:  Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hji

4.1. TAt ca cac van dé trong chuong trinh nghi su tai Pai héi déu duge thong qua béng hinh
thirc Bo phiéu dién tir va/hodc Bo phi€u tryc ti€p theo sy di€u hanh cua Chu toa va nguyén
tac da dugc To6 Kiém phiéu hudng dan.

A 2

42. “Bé phléu tryc tiép” 1a viée cb [dong/ngudi dai dién theo uy quyen choy kién biéu quyét
trén phiéu biéu quyét do T kiém tra tur cach c6 dong cung cap truc tiép tai Pai hoi.

43  “B6 phiéu dién tu” 1a viée cp déng/ngudi dai dién theo Gy quyén thuc hién biéu quyét
thong qua “H¢ thong bd phicu dién tu” do NCB quy dinh va thong bao.

44, “Hé théng bé phiéu dién tr” 1a hé théng cua NCB hodc cua bén thir ba do NCB lva chon
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cung cip cho cb déng/ngudi dai dién theo uy quyén cac cong cu dé thuc hién cac quyén
lién quan khi tham du dai hoi dong cb dong.

Diéu 5: Béu thanh vién Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2025 - 2030
5.1. S luong thanh vién Hoi ddng Quan tri bau: 08 thanh vién.
5.2 Danh séach rng cur vién:

- La nhitng nguoi ¢ di diéu kién va tiéu chuén theo quy dinh tai Diéu 1¢ NCB, Luat céc
T6 chue tin dung, Luat Doanh nghiép va cac van ban stra doi, bo sung va huéng dan thi
hanh, da dugc dé cur theo ding trinh ty, thu tuc, quy di’nh cua Diéu 1¢ NCB, quy dinh
phap luat c6 lién quan va dugc Ngan hang Nha nudc chap thuan;

- Danh sach tng cir vién duoc cong bd cong khai trude Pai hoi.

5.3. Nguyén tic bau cir:

- Viéc bau thanh vién Hoi dong Quan trj cia NCB nhiém ky 2025 - 2030 tai Dai hoi dong
cd dong bat thuong ndm 2025 dugc tién hanh bau thanh 01 dot.

- Viéc bau thanh vién Héi‘déng Quan tri dugc thuc hién theo phuong thice dén phiéu (theo
quy dinh tai Khoan 3 Bicu 148 Luat l?oqnh nghiép 2020 va Diéu 36.3 bicu 1€ NCB). Co
dong bau rng vién nao thi dién cu thé s6 phi¢u bau cho tng vién do.

- M6i cé dong co 01 phiéu bau cr, ghi nhan sé phiéu bﬁu ctia mdi c6 dong, duoc tinh béng
tong sb c¢o phan co quyén biéu quyét (bao gom sb cb phan s¢ hitu va/hodc nhén uy quyén
dai dién) nhan vo1 s6 thanh vién Ho1 d6ng Quan tri can bau va cd dong c6 quyén don hét
tong sd phiéu bau cia minh cho mdt hodc mot sb Gmg cir vién.

- Phiéu bau ctr trong cac truong hop duoc coi 1a khong hop 1é:

(i) Phiéu bau cir ¢6 s6 tmg vién ma dai biéu bau 16n hon s6 lugng thanh vién Hoi dong
Quan tri dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua dé bau;
(ii) Phiéu bau ctr duoc Pai biéu giri di sau khi da két thuc thoi gian bau cir theo quy dinh.
5.4. Nguyén tic xac dinh nguoi tring cir:

- Nguoi trang cir thanh vién Hoi dong Quan trj dugc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir
cao xuong thap, bat dau tir ng cur vién cd s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi da so6 thanh
vién can bau.

- Truong hop c6 tir hai (02) ung cur vién tré 1én dat cung sO phleu bau nhu nhau cho vi tri
thanh vién cubi cung cua Hoi d6ng Quan tri thi s& tién hanh bau lai trong sd cac tng ctr
vién c6 sé phiéu bau ngang nhau.

Diéu 6: Béu thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030
6.1.  S6 luong thanh vién Ban kiém soat bau: 05 thanh vién.
6.2  Danh sach ung cur vién:

- La nhiing nguoi cé du diéu kién va tiéu chuin theo quy dinh tai biéu 1é NCB, Luét cac
T6 chire tin dung, Luat Doanh nghiép, cac van ban stra doi, bo sung va hudng dan thi
hanh, da dugc dé ctr theo ding trinh tu, tha tuc, quy dj,nh cua biéu 1€ NCB, quy dinh
phap luat c6 lién quan va dugc Ngan hang Nha nudc chap thuén;

- Danh sach tng cir vién duoc cong bd cong khai truée Pai hoi.

6.3. Nguyén tic bau ctr:

Viéc bé}u thanh vién Ban kiém soét’ cua NCB nhi¢m ky 2025 - 2030 tai Dai hoi déng )
dong bat thuong nam 2025 dugc tién hanh bau thanh 01 dot.



6.4.

Viéc bau thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién theo phuong thirc don phiéu (theo
quy dinh tai Khoan 3 Piéu 148 Luét Doanh nghiép 2020 va Diéu 36.3 Diéu 16 NCB). C6
déng bau tmg vién nao thi dién cu thé sb phiéu bau cho tng vién do.

M01 co dong co 01 phleu bau cr, ghi nhan so phleu bau ctia mdi cd dong, duoc tinh bang
téng sb c¢b phan co quyén biéu quyét (bao gom SO co phan s0 hitu va/hodc nhéan uy quyén
dai di€n) nhén v6i s6 thanh vién Ban kiém soat can bau va c6 dong c6 quyén don hét
téng sd phiéu bau ciia minh cho mdt hodc mot sb Gmg cir vién.

Phiéu bau cir trong cac trudng hop dugc coi 1 khong hop 1é:

(1) Phiéu bau cur c6 so ung vién ma dai biéu bau 16n hon s6 luong thanh vién Ban
kiém soat dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua dé bau;

(i)  Phiéu bau ctr dugc Pai biéu giri di sau khi di két thac thoi gian bau ctr theo quy
dinh.
Nguyén tic xac dinh ngudi tring cir:

Nguoi tring ctr thanh vién Ban kiém soat dugc xac dinh theo s6 phiéu b?lu tinh tir cao
xuong thap, bat dau tir img ctr vién ¢ sb phiéu bau cao nhit cho dén khi du s6 thanh vién
can bau.

Truong hop c6 tir hai (02) ing ctr vién tro 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho vi tri
thanh vién cubi cung cua Ban kiém soat thi sé tién hanh bau lai trong s6 cac tng ctr vién
¢6 s6 phiéu bau ngang nhau.

Pi¢u 7:  Phat biéu y kién tai Pai hoi

7.1. CO dong khi tham du Pai hoi muon phat biéu ¥ kién thao luan phéi dang ky ndi dung phat
biéu va dugc su dong y cua Chu toa;

7.2. Co dong tap trung phat biéu vao nhimg ndi dung trong tdm phu hop vo1 chuong trinh nghi
su dugc Dai hoi thong qua trén tinh than gop y xay dung.

Picu 8:  Quyén han va trach nhiém ciia Té Kiém tra tw cach Dai biéu

To kiém tra tu cach dai biéu c6 quyén han va trach nhiém sau:

8.1. Kiém tra ty 1& c6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén dén hop;

8.2. Kiém tra tu cach co dong hodc dai dién theo uy quyen ctia c6 dong dén dy hop: can cudce
cong dan hodc gidy to tiy than khéc, gidy uy quyén ddi v6i dai dién theo ty quyén;

8.3. Phat phiéu biéu quyet va/hoic tén dang nhap va mat khau truy cap Hé thong bo phiéu dién
tir va tai liéu cho c6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén ca cd dong;

8.4. Béo céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra ty 1€ cd dong tham du Dai hoi.

Piéu 9:  Quyén han va trach nhiém ciia Chi toa

Chu tich Hoi déng quan tri 1a Chu toa va c6 chirc nang diéu hanh cudc hop Dai hdi. Chu toa co6
cac quyén han va trach nhiém sau:

9.1.

9.2.
9.3.

Tién hanh céc bién phap can thiét va hop 1y dé diéu hanh cudc hop Dai hoi mét cach co
trat ty, theo dung chuong trinh nghi su, quy ché da duoc thong qua va phan anh duoc
mong mudn cua da s6 nguoi du hop;

Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hoi;

Dé xuét Dai hoi thay ddi chuong trinh hop; Dé xuét hodn/tam dung hop; thay ddi dia diém



hop pht hop véi quy dinh tai Diéu 16 NCB va cac quy dinh cua phap luat c6 lién quan;

94. Quyét dinh cac bién phap an ninh can thiét dé duy tri trat ty, an ninh ddm bao an toan Pai
hoi va cac nhi¢m vu khac theo quy dinh tai Piéu 1€ NCB va céc quy dinh phép luat c6 lién
quan.

Piéu 10: Quyén han va trach nhiém ciaa Té thuw ky
T6 thu ky do Chu toa chi dinh, co6 céac quyén han va trach nhiém sau:

10.1. Ghi chép déy du, trung thuc toan bo noi dung dién bién chuong trinh Pai hdi va tat ca cac
van de da duoc co dong thong qua tai Pai hoi;

10.2. Soan thao Bién ban Pai hoi va cac Nghi quyét vé nhirng van dé da duoc thong qua tai Pai
hoi;

10.3. Tiép nhan phiéu dong gop y kién ciia C6 dong giri Chi toa, tong hop v kién thao luan tai
DPai hoi;

10.4. Thyc hién cac cong viéc khac theo phan cong cia Ban t6 chirc, Chu toa.

Diéu 11: Quyén han va triach nhiém cia To Kiém phiéu

T6 kiém phiéu do Pai hdi bau theo dé nghi cua Chu toa. T6 kiém phi€u cé cac quyén han va
trach nhiém sau:

11.1. Phat va thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, kiém thé biéu quyét hodc hudéng dan
bo phiéu dién tir, st dung HE thong bo phicu dién tir, nhan két qua biéu quyét dién tir, 1ap
bién ban kiém phi€u va bao cao trudc Pai hoi ve két qua kiém phiéu;

11.2. Xac dinh két qua biéu quyét cua cd dong va cac van dé da duogc thong qua tai Pai hoi;
nhanh chong thong bao cho T6 Thu ky két qua bi€u quyét.

Dieu 12: Quyén va nghia vu cua c¢o6 dong, nguwoi dai dién theo iy quyén cia co dong

12.1. C6 déng co tén trong danh sach co dong tai ngay chét quyén tham dy Dai hoi co quyen
tryc tiép tham dy Pai hoi hodc uy quyén cho ngudi khac tham dy cude hop. Viée oy quyén
phai lap thanh van ban theo quy dinh cua phap luét, quy dinh tai Didu 1¢ NCB va phai néu
10 tén ca nhan, t6 chtrc dugc Gy quyén va sb lugng ¢ phan dugc ty quyén va dugc cung
cap cho NCB;

12.2. CH dong, nguoi dai dién theo uy quyen ctia c6 dong phai xudt trinh gidy to tiy than
(CCCD, Ho chiéu), van ban ity quyén hop phép trong truong hop 1 nguoi dai dién theo
uy quyen khi tham dy Pai hoi;

12.3. Pugc nhan Phiéu biéu quyet va/hodc tén dang nhap va mat khau truy cap He thong bo
phiéu dién tir, dugc hudng dan bo phiéu dién tir, sir dung Hé thong bo phiéu dién tur, tai
liéu hop va cdc tai li€u khac theo quy dinh cua NCB;

12.4. DL’Y()’C tham du va pl}ét biéu truc tiép ]:ai Daiqhéi theo su diéu hanh ctia Chu toa hodc ghiy
kién vao phiéu y kién (néu cd) giri vé ban t6 chirc Dai hoi;

12.5. Bén hop dung gio, trong trudng hop den sau khi cudc hop da khai mac van dugc dang ky
tham du va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky nhung Chu toa khong c6

trach nhiém tam dung Dai héi. Trong truong hop nay, hiéu luc cua cac ndi dung da duoc
biéu quyét trudc d6 khong bi anh huong;

12.6. Pugc biéu quyét tit ca cac van dé trong ndi dung chuong trinh Pai hoi;
12.7. Tuan thu quy dinh cta phap luat, quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché nay;

12.8. Tuan tha sy diéu hanh cua Chu toa Dai hoi, Ban td chtc Pai hoi;



12.9. Khong dugc c6 cac hanh dong can tro, gay 16i hodc gay mat trat tu Pai hoi.
Didu 13: Diéu kién tién hanh Dai hji

Cudc hop DPai hoi dugc tlen hanh khi c6 s6 ¢b dong va/hodc nguoi dugc uy quyén hop phap
du hop dai dién trén 50% tong s6 ¢d phan co quyén biéu quyét.

Didu 14: Cach thirc tién hanh Dai hdi va thong qua quyét dinh ciia Pai hoi

14.1. Cén ct vao tinh hinh dién bién tai Dai hoi, Chu toa quyét dinh hinh thirc Bé phiéu dién
tir va/hodc B phiéu tryc tiép dé thong qua cac van dé tai Pai hoi. Nguyén téc, cach thic
b6 phiéu dién tr dugc quy dinh cu thé tai Phu luc I: Thé 1& bo phiéu dién tir ban hanh
kém theo Quy ché nay. Nguyén tac, cach thirc bo phiéu truc tiép tai Pai hoi duoc quy
dinh cu thé tai Phu luc II: Thé 18 bo phiéu truc tiép ban hanh kém theo Quy ché nay.

14.2. Trudc khi tién hanh biéu quyét, T6 kiém phiéu s& cong bd sd phiéu biéu quyét cua cd
dong c6 mat tai Pai hoi dé lam co s¢ tinh ty 1€ biéu quyét;

14.3. Dai héi théng qua van dé biéu quyét khi c6 ty 1& cd dong chap thuan theo quy dinh tai
Diéu 1¢ NCB va cac quy dinh cta phap luat c6 lién quan;

14.4. Két qua kiém Phiél} s€ dugc T6 kiém phiéu cong bd tai Pai hoi ngay sau khi hoan thanh
viéc kiém phicu/biéu quyét theo chuong trinh hop.

Picu 15: Truwong hop to chirc Pai hdi khong thanh

Truong hop sau thoi han 90 phut ké tir khi khai mac Dai hoi ma khong du diéu kién tién hanh
Dai hoi theo quy dinh tai Diu 13 Quy ché nay thi Chu toa tuyén bo viée t6 chirc Dai hoi khong
thanh. Vigc tri€u tap Dai hdi lan tiép theo dugc thuc hién theo quy dinh tai Biéu 1€ NCB va cac
quy dinh cua phap luat c6 lién quan.
Pi¢u 16: Bién ban hop PHPCP

16.1. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong phai duoc ghi bién ban va co thé ghi 4m hodc ghi va luu
gilr dudi hinh thire dién tr khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét, c6 thé 1ap thém bang
tiéng nudc ngoai va phai bao gdm cac ndi dung chi yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Dai hoi déng ) dong;
¢) Chuong trinh va ndi dung cudce hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tom tat dién bién cudc hop va cac y kién phat biéu tai Pai hoi dong c6 dong vé timg
van dé trong ndi dung chuong trinh hop;

e) S6 ¢b dong va téng sd phleu biéu quyét cua cac cd dong du hop, phu luc danh sach
dang ky c6 dong, dai dién cd dong du hop voi sé ¢6 phan va sé phiéu bau twong tng;

g) Tong so phleu bleu quyet d6i v6i timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi & phuong thirc
biéu quyét, tong sd phiéu hop 1€, khong hop 1€, tan thanh, khong tan thanh va khong co
¥ kién; ty 18 tuong mg trén tong s6 phiéu bicu quyét cua c6 dong dy hop;

h) Cac van dé da duoc thong qua va ty 18 phiéu biéu quyét thong qua twong Ung;
1) Ho, tén, chir ky cta chu toa va thu ky.



16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

Truong hop chu toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop thi bién ban nay ¢ hiéu luc néu

dugc tat ca thanh vién khac cua Hoi dong quan tri tham du hop ky va c6 day du ndi dung

theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi 10 viéc chu toa, thu ky tir chdi ky bién ban

hop.

Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong phai 1am xong va thong qua trudce khi két thic cude
hop.

Chu toa va thu ky cudc hop hoac nguoi khac ky tén trong bién ban hop phai lién déi chiu

trach nhi¢m vé tinh trung thyuc, chinh xac cua ndi dung bién ban.

Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong phai duoc giri dén tat ca cd dong hodc ding tai 1én

trang thong tin dién tir cua NCB trong thoi han 15 ngay ké tur ngay két thuc cudc hop.

Bién ban hop Dai hoi dé)ng cd dong, phu luc danh sach cd dong dang ky du hop, toan van

nghi quyét da dugc thong qua va tai li¢u c6 1ién quan giri kém theo thong bao moi hop

phai dugc luu giir tai tru s& chinh ciia NCB.

Picu 17:  Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi duoc Dai hoi biéu quyét thong qua. C6 dong va
nhttng nguoi tham du hop Pai hdi ¢6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Nhfmg quy dinh chua dugc quy dinh tai Quy ché nay duoc thuc hién theo quy dinh phap luét,
bicu 1€ ciia NCB.

Trén day la toan bd ndi dung Quy ché t chtic hop DPHDCD bét thudng nam 2025 Ngan hang
TMCP Quéc Dan.

Kinh trinh Dai hi thong qua!

Tran trong!

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA

BUI THI THANH HUONG



~ PHULUCL:
THE LE BO PHIEU PIEN TU

(Ban hanh kém theo Quy ché té chire Pai héi dong c6 dong bat thwong nam 2025 ciia Ngén

hang TMCP Quéc Dan)

Piéu 1. Pham vi va doi twong 4p dung

Phu lyc nay quy dinh vé viéc bo Bo phleu dién tu cua C6 dong/ngudi dai dién theo ty
quyén cta cd dong tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong bat thuong nam 2025 ciia Ngan
hang TMCP Qudc Dan (NCB).

Piéu 2. Piéu kién, cach thirc Bo phiéu dién tir

1.

biéu kién:

C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén cua cd dong ¢ thiét bi dién tir co két ndi dugc mang
Internet bao gdm nhung khong gi6i han: may tinh, dién thoai di dong thong minh, cac thiét
bi dién tr khac co két ndi dugc Internet.

Céch thirc B phiéu dién tir:

Mai ¢d dong trong danh sach ) dong co quyén du Pai héi khi dang ky du hop truc tiép tai
Dai hdi dugc cung cép mot va chi mot tén dang nhap va mat khéu truy cdp tuong ung dé bo
phiéu dién tir tai Dai hoi. C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén hop I¢ ctua cd dong khi
nhan dugc thong tin dang nhap (tén ding nhap va mat khau) vao Hé thong bo phiéu dién tir
va cac yéu t6 dinh danh khéc c6 trach nhiém quan 1y, bao mat thong tin nay cua minh va
dam bao chi c¢6 co dong/ nguoi dai dién theo Gy quyén hop 1é cta cd dong mdi co quyén bo
phiéu trén Hé théng bo phiéu dién tir. NCB s& hd tro tdi da trong viéc dam bao cho ¢
dong/nguoi dai dién theo tiy quyén ciia ¢6 dong duge biéu quyét tai Dai hoi nhung khong
chiu trach nhiém d6i v6i nhiing van dé phat sinh do c¢6 dong lam mat hodc lam 16 thong tin
dang nhap.

Cb dong c6 nghia vu cung cap thong tin ca nhan va dia chi cho NCB. Dong thoi dé bao mat
thong tin ca nhan cho c6 dong, NCB c6 thé yéu cau c¢b déng cung cap lai théng tin ca nhén,
t6i thiéu bao gom: S6 CCCD/HO chiéu, S6 dién thoai di dong, hom thu dién tir (dja chi
email), dia chi thuong trii hodc tam tra (dia chi lién lac) dbi voi ca nhan; va M3 sb doanh
nghiép, S6 dién thoai lién hé, dia chi tru s& chinh d6i voi t6 chirc. NCB truc tiép cung cip
thong tin tén dang nhap va mat khau dé c6 dong biéu quyét tai dai hoi.

Piéu 3. Cung cip thong tin ding nhip vao H¢ thong Bo phiéu dién tir

1.

Thoéng tin dudng dan truy cap vao Hé thong bo phiéu dién tir, tén dang nhap, mat khau truy
cap va cac yéu td dinh danh khéc (néu co) nham bo phiéu dién tur tai Pai hoi s€ dugc cung
cap khi c6 dong dang ky tham du truc tiép tai Dai hoi va duoc cip Thong tin ddng nhap. Co
dong/ngudi dai dién theo Gy quyén ctia ¢d dong phai c6 trach nhiém bao mat tén ding nhap,
mat khau va cac yéu t dinh danh khac dugc cip dé dam bao rang chi c6 C6 dong/ngudi dai
dién theo uy quyén cua c6 déng méi co quyén thyuc hién viéc bo phiéu trén Hé thng bo
phiéu dién tir va chju hoan toan trach nhiém ddi véi cac thong tin da dugc cép.

Khi C6 dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cia ¢d dong c6 yéu cau cung cip lai thong tin
dang nhap, NCB c6 thé thong bao théng qua cac hinh thire: tryc tiép hodc email/dién thoai.



Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Co6 dong/nguoi dai dién theo Gy quyén ciia ¢é dong khi

1.

tham dy Pai hdi ddng ¢ dong true tiép va bé phiéu dién tir

Cb d6ng/ngudi dai dién theo Gy quyén cua ¢ dong tham du cudce hop Dai hoi dong cd dong
duogc biéu quyét tit ca cac ndi dung thude thim quyén theo quy dinh ciia phép luat va Didu
1& ctia NCB theo hinh thirc bo phiéu dién ti.

C6 dong/ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong phai cé trach nhiém bao mat cac thong
tin truy cip dé dam bao rang chi c6 C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén cia ¢d dong mai
c6 quyén thuc hién viéc bo phiéu trén Hé thdng bo phiéu dién tir. Két qua bo phiéu cua C6
dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cta cb dong trén Hé théng bo phiéu dién tir duoc coi 1a
quyét dinh cubi cing cua Co dong/ngudi dai dién theo ty quyén cua cd dong. Co dong/ngudi
dai dién theo ty quyén cta c6 déng chiu moi trach nhiém trudc phap luat, trude NCB vé két
qua bo phiéu dién tir 3 duogc thuc hién ciia Co dong/nguoi dai dién theo ty quyén ciia cd
dong trén Hé thong bo phiéu dién ti.

Cb dong/ngudi dai dién theo tiy quyén ciia ¢6 dong phai thong bao ngay cho NCB dé kip
thoi xur 1y khi phat hién tén dang nhap, mat khau va/hodc cac yéu td dinh danh khac bi mt,
danh cép, bi 16, hodc nghi bi 10 biang cach lién hé voi NCB dé thyc hién khoa tén truy cap,
thiét bi bao mat. Co dong/ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong phai chiu trach nhiém
vé nhirng thiét hai, t6n that va rui ro khac xay ra trude thoi diém NCB nhan duoc thong bao
ciia C6 dong/nguoi dai dién theo uy quyén ciia cd6 déng néu nhu nguyén nhan 13 do C6
dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cta co dong.

Piéu 5. Nguyén tic va cach thirc thue hién Bo phiéu dién tir

1.

K& tir thoi diém nhan duoc tén dang nhap va mat khéu vao Hé théng bo phiéu dién tir, CH
dong/nguoi dai dién theo ty quyén ctia ¢6 dong co quyén truy cap va biéu quyét cac van de
thudc tham quyén ciia Dai hoi dong cd dong. Két thuc thoi gian bo phiéu quy dinh trén
thong bao ciia Hé thong bo phiéu dién tir, hé thong s& khong ghi nhan thém két qua bo phiéu
dién tir tir cac C6 dong/ngudi dai dién theo Gy quyén ciia cb dong.

Biéu quyét: Co dong/nguoi dai dién theo Gy quyén cua cd dong bo phiéu biéu quyét theo
ting van dé trong ndi dung chuong trinh hop. Khi biéu quyét bang hinh thtrc bo phiéu dién
tir, d6i voi ting nodi dung, C6 déng/ngudi dai dién theo uy quyén cia c6 dong chon mot
trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khong c6 ¥ kién” trén Phiéu biéu
quyét di duogc cai dit tai Hé thong bo phiéu dién tir. Sau khi hoan thanh biéu quyét tt ca
ndi dung can biéu quyét tai mot 1an biéu quyét, C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén cia
cd d6ng nhin “Giri biu quyét” dé luu va giri két qua biéu quyét vé hé thong.

C6 dong/ngudi dai dién theo iy quyén cua co dong khong thé giri phiéu biéu quyét tréng
(khong chon mét trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng c6 ¥ kién”
trén Phiéu biéu quyét) vé hé thong. Truong hop nay, néu cb dong/ngudi dai dién theo uy
quyén khong hoan thanh biéu quyét tat ca cac ndi dung can biéu quyét tai mot 1an biéu
quyét, thi phiéu biéu quyét d6 duogc tinh 1a phiéu biéu quyét khong thu vé.

Trudng hop chuong trinh hop dugc bd sung ndi dung do ¢d dong/nhém cd dong kién nghi
da dugc Dai hdi thong qua, Co dong/ngudi dai dién theo uy quyén cua cb dong co thé tién
hanh biéu quyét bd sung. Néu cac C6 dong/ngudi dai dién theo iy quyén ctia ¢ dong khong
tién hanh biéu quyét bd sung thi duoc coi 1a khong biéu quyét véi nhitng ndi dung nay.



5.

C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén cua cd dong co thé thay d6i két qua biéu quyét nhiéu
1an nhung khong thé huy két qua biéu quyét. Hé thong bo phiéu dién tir chi ghi nhan két qua
biéu quyét cudi ciing tai thoi diém két thuc thoi gian bo phiéu timg lan theo quy dinh.

Piéu 6. Cach thirc kiém phiéu dién tir

1.

Phiéu biéu quyét thu vé: La phiéu biéu quyét duoc cd dong/ngudi dai dién theo ty quyén
ctia c6 dong guri vé hé thdng va duoc hé théng ghi nhan.

Phiéu biéu quyét khong thu vé: La phiéu biéu quyét duoc c6 déng/ngudi dai dién theo uy
quyén ctia c¢6 dong giri vé hé thdng nhung khong duoc hé thong ghi nhan; hoic phiéu khong
hoan thanh biéu quyét theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 5.

Phiéu biéu quyét hop 1é: Phiéu biéu quyét duoc C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén cia
¢ dong chon mot trong cac phuong an tan thanh, khong tan thanh hodc khong c6 ¥ kién dbi
v6i timg ndi dung biéu quyét cta timg 1an biéu quyét. Hé théng ghi nhan phiéu biéu quyét
hop 16 theo: s6 phiéu tan thanh, sb phiéu khong tan thanh va sé phiéu khong co y kién.

Piéu 7. Cach thirc bau cir:

Viéc bau thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat tai Pai hoi dugce tién hanh béng hinh
thirc bo phiéu dién tir thong qua Hé thdng bo phiéu dién tr nhu sau:

Phiéu bau thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat (sau ddy goi chung 1a “phiéu bau
ctr”) da duoc cai dat sin trén hé thong.

Trong moi t& phicu bau ctr c¢6 hai cdt gom: cdt “Bau don phiéu” va cot “So phiéu duge
bau”. Pai bicu thyuc hién viéc bau cur theo hudng dan nhu sau:

- Trudong hop 1: Néu Dai biéu chia déu toan b s6 phiéu cho mét (01) hodc nhiéu ung
cua cac ung vién dugc

e
ALY

vién, Pai bi€éu danh dau vao 6 vudng tai cot “Bau don phiéu
chon.

- Trudng hop 2: Néu Dai biéu bau s6 phi€éu khong déu nhau cho nhiéu tmg vién, Dai biéu
ghi rd s0 lugng phiéu bau vao 6 trong tai ct “So phiéu dugc bau” cia cac ung vién
duoc chon.

- Trudng hop 3: Néu Pai biéu khong bau cho bat ky tng ctr vién nao, Pai biéu dé tréng,
KHONG PANH DAU/GHI bt ky k¥ hiéu ndo vao ca hai cot “Bau don phiéu” va cot
“S6 phiéu duoc bau” cua tit ca cac tng ctr vién.

Sau khi nhap xong phiéu bau ctr, dai biéu nhan “Giri biéu quyét” dé luu va guri két qua bau
ctr dén hé thong. Pai biéu co quyén thay doi két qua bau cir cho dén khi thoi gian bau cir
két thiic theo su diéu hanh cta Chu toa nhung khong c6 quyén hay két qua bau ctr. Két qua
bau ctr dugc ghi nhén 13 két qua bau cir cudi ciing duoc luu trén hé thong tai thoi diém két
thiic bo phiéu theo quy dinh. Két thiic thoi gian bo phiéu bau cir, hé thong s& khong ghi nhan
thém két qua bo phiéu dién tir ciia Pai bicu.



I11.

IVv.

PHU LUCII
THE LE BO PHIEU TRUC TIEP
(Ban hanh kém theo Quy ché té chirc Pai hoi déng cé déng bdt thiong nam 2025 ciia
Ngan hang TMCP Quoc Dan)
Pham vi ap dung:
Phu luc nay duoc sir dung cho viée bo phiéu biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Pai
hoi dong c6 dong bat thuong nam 2025 cua Ngan hang TMCP Quéc Dan.
Phuong thirc Bé phiéu trye tiép.
Trén phiéu c6 ghi 15 s6 ¢ phan ma cb dong nim giit va sé phiéu biéu quyét twong g cd
dong duoc st dung dé bicu quyeét.
C6 dong dugce str dung tong sd phiéu biéu quyét néi trén dé biéu quyét cac ndi dung can
thong qua tai Dai hoi.
Co dong c6 quyén lya chon mot trong ba phuwong an: “tan thanh™/ “khong tan thanh”/
“khong c6 y kién”. Lua chon phuong an nao thi danh déu (X) hodc (v) vao phuong an
do.
Phiéu biéu quyét.
Phiéu biéu quyét do Ban 6 chirc phat hanh. Trudng hop mudn sira d6i phuwong an di chon
thi phai khoanh tron 6 da chon dong thoi chon lai phuong an dung. Néu muon chon lai
phuong an da khoanh tron thi boi den phuong an do, ky tén ngay bén canh nhirng phuong
an da chinh stra.
Nhitng phiéu sau dugc coi 1a khong hop 1é:
+ Phiéu khong theo miu quy dinh ciia Ban t6 chirc;
+ Phiéu khong c6 déu ctia NCB;
+ Phiéu bi rach roi, c6 téy x0a, stra chita cac ndi dung da in san trén phiéu, phiéu b viét
thém,;
+ Phiéu khong danh dau (X) hodc (V') vao bét ky phuong 4n nao trong ba phuong an:
“tan thanh”/ “khong tan thanh/ “khoéng c6 y kien”;
+ Phiéu khong c6 chir ky ctia ¢6 dong/ ngudi dai dién theo tiy quyén cuia ¢d dong.
Kiém phiéu
Viéc kiém phiéu phai dugc T6 Kiém phiéu tién hanh tai phong bo phiéu ngay sau khi cudc
bo phi€u ket thiic. Trude khi mé hom phi€u, To Kiém phiéu phai thong ké, 1ap bién bén,
niém phong s6 phi€éu khong str dung dén, s6 phiéu dugc bau bdi cac dai dién dugc uy
quyén. T6 Kiém phiéu khong dugc gach xo0a, stra chira trén phi€u bi€u quyeét.
Cong bd két qua kiém phiéu
T6 Kiém phiéu lap bién ban kiém phiéu, T6 Truong doc bao cao két qua kiém phiéu trudce
Pai hoi;
Bién ban kiém phiéu phai dugc giao cho Té Thu ky va luu giit cung cac vin kién cua Pai
hoi theo quy dinh cia NCB.
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VI. Céch thirc biu thanh vién Hpi ddng Quan tri va Ban kiém so4t bang phwong thirc bé
phiéu truec tiép:

- Phiéu bau cir do T Kiém phiéu phat ra c6 thong tin tong sb phiéu biéu quyét ciia mdi Dai
biéu va déng diu ciia NCB.

- Dai biéu ghi s6 phiéu biéu quyét bau cho tmg vién duoc bau trén phiéu bau va bo vao hom
phiéu. Néu tong sé phiéu bau cho cac tng vién trén phiéu bau thip hon tong sé phiéu biéu
quyét ciia Dai biéu duoc ghi trén Phiéu bau cir thi s6 phiéu bau cho céc tmg vién 1 hop 18,
s6 phiéu con lai chua bau dugc coi 1a s phiéu trang.

- Phiéu bau ctr duoc coi 1a khong hop 18 trong cac truong hop sau déy:
e Khong do Ban to chirc phat ra;
e Phiéu khong c6 chir ky ctia Pai biéu;

¢ Phicu c6 tong so phicu biéu quyét cho cac tng cur vién vugt qua tong so phiéu bi€u quyet
cua Dai bi¢u dugc ghi trén Phicu bau cir;

e Bj tay x0a, sira chita nham ¢ y gay sai 1éch thong tin;

¢ Birach nat, hu hong dan dén khong xac dinh dugc la bau cho ai theo hudng dan cach bau
ctia T6 Kiém phiéu.
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O NCB

c : NATIONAL CITIZEN BANK
MAU NGAN HANG OUSC DAN

PHIEU BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG 2025

Tén co dong:

CCCD/ Ho chiéu/ PKSH/GCN DKDN: ......ooiiiiiiiiiii e

Tong so c6 phan sd hiru/tong so phi€u bi€u quyét:

Ngudi dai dién (néu c6): .......coooevieeeiieiiin CCCD/HO chibu 80: .....ocvvveeennn....
Vin ban y quyén (néu cé 1y quyén):

1. Hwéng din biéu quyét:

- Mot ndi dung bleu quyét c6 ba (3) Iyra chon, chi duoc danh diu vao mot lya chon;
- Cb dong co quyén lya chon mét trong ba phuong 4n: “Tan thanh”/ “Khéng tan
thanh”/ “Khéng ¢é y kién”. Lira chon phuong an nao thi danh dau vao phuong an do.
Néu khong danh dau vao mot trong ba phuong an thi xem nhu chon phurong an “Khéng
c6 y kién”
2. Noi dung biéu quyét:

BIEU QUYET
NOI DUNG Tan Khong | Khong
. tan coy
thanh | onh | kién

Noi dung 1. Noi dung biéu quyét

Ha No1, ngay  thang nam 2025
Co dong/ Nguoi dai dién
(Ky va ghi ro ho va tén)
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O NCB

c : NATIONAL CITIZEN BANK
MAU NGAN HANG OUSC DAN

~ PHIEUBAU

] PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG 2025
Tén co dong:
CCCD/ Ho chi‘éu/ DKSH/GCN BKDN: ......... PP
Tong so c6 phan sd hiru/tong so phi€u bi€u quyét:
Ngudi dai dién (néu co): .......... e, CCCD/H6 chiéu sb: ...
Van ban uy quyén (néu co uy quyén):

Téng s6 phiéu bau = s ¢ phan ¢ quyén biéu quyét nhan (x) sé thanh vién Hoi dong quan
tri/Ban kiém soat duoc bau
S6 thanh vién Hoi déng quan tri/Ban kiém soat duoc bau: ...
3. Huwéng din biu:
- C6 dong c6 quyén lya chon mot trong hai phuong 4n: “Chia déu so phiéu cho ... ing
vién” hoic “bau s6 lrgng cu thé cho tirng ing vién”.
- Truodng hop, chia déu tong sb phiéu cho sé lugng Gmg vién cu thé, ¢ dong tich chon
“x” vao Ung vién.
4. NOoi dung bau:

So6 phi€u bau

(chon 1 trong 2 cach dudi day)

Chia déu tong sd
STT Ho va tén &ng vién phiéu cho ... ing
vién dugc chon
(d4nh diu “x” vao ...
ung vién dugc
chon)*

Bau sd luong cu thé
cho tirng trng vién
(viét s lugng cu thé
phiéu bau cho ting
vién)

(*) bat budc tich du (x) cho ... tng vién

Ha No1, ngay  thang nam 2025
Co dong/ Nguoi dai dién
(Ky va ghi ro ho va tén)
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° N C B CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
€=y NATIONAL CITIZEN BANK D(}c li:lp - Tl.l’ do — Hi.lnh phﬁc

NGAN HANG GUEC DAN
S6: ...../2025/NO-PHPCP.NCB Ha Ngi, ngay 24 thang 12 nam 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2025

— Can cir Ludt Cdc t6 chike tin dung nam 2024 (dd siea doi, b6 sung);

— Cdn cit Ludt Doanh nghiép ndam 2020 (dd sira doi, bé sung);

— Cdn cir Diéu 1é ciia Ngdn hang TMCP Quéc Dan (NCB) ngay 29 thing 3
nam 2025,

— Cdn cir Bién bdan hop Pai héi dong c6 dong bdt thuong nam 2025 sé:
...... /2025/BBH-PHDCP ngay 24/12/2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua két qua thyc hién Phuong 4n phat hanh c6 phan riéng 1é dé
tang von dicu 1¢ di duoc thong qua tai Nghi quyét sé 321/2025/NQ-
DHDCD ngdy 29/03/2025 tai Muc I T& trinh s6 11/2025/TTr-
HDQT ngay 23/12/2025.

Picu 2. Thong qua Phuong an phat hanh co phiéu riéng 16 dé ting von diéu 18
nim 2026 tai muc II T& trinh sb 11/2025/TTr-HPQT ngay
23/12/2025.

Piéu 3. Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Tong Giam dbc chiu trach nhiém
quan triét va trién khai thuc hién c6 hiéu qua cao nhét noi dung céc
Quyét nghi di duoc théng qua néu trén. Hoi ddng Quan tri c6 trach
nhiém béo cdo tinh hinh va két qua thuc thi Nghi quyét nay trong cac

phién hop ké tiép.

Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngdy 24 thang 12 nam 2025. Thanh

vién Ho1 dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam doc va
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cac don vi, ca nhan khac cé lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi

quyét nay./.
Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu kinh gui; CHU TOA
- BKS, HPQT, BPH; )
- Luu VP.HPQT, VPHS.
BUI THI THANH HUONG



o NCB CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM

- e MATIREAL C1RLOI M RANE D@c lap - Tl.l’ dO - Hanh phl’lc
MEEN HEMG QLSS DRM
S6:  /2025/NQ-PHDCP Ha Ngi, ngay 24 thang 12 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2025

V/v thong qua stra doi, bd sung Diéu 18 va Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri Ngan hang TMCP Quéc Dan

- Can cir Ludt Cdc t6 chire tin dung nam 2024 (dd dwoc sira doi, bé sung);

- Can cir Ludt Chitng khodn nam 2019 (dd dwoc siva doi, b6 sung);

- Can cit Ludt Doanh nghiép ndm 2020 (dd dwgc sira d6i, b6 sung);

- Theo dé nghi ciia Hoi déng quan tri Ngan hang TMCP Qudc Dan tai To trinh
s6 09/2025/TT, r-HDQT ngay 23/12/2025 vé vi¢c sua doi, bé sung mot so diéu
ciia Piéu 16 va Quy ché t6 chirc va hoat ddng ciia Hoi dong quan tri Ngdn hang
TMCP Quéc Dan;

- Cdan cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong bat thuwong nam 2025 s6

/2025/BBH-DHDPCD ngay 24/12/20235,

QUYET NGHI:

Pitu 1. Théng qua sira doi, bd sung Piéu 1& va Quy ché t6 chirc va hoat dong
cua Ho1 déng quan tri Ngan hang TMCP Quéc Dan theo dé xuét tai To
trinh s6 09/2025/TTr-HPQT ngay 23/12/2025.

Piéu2. Giao Hoi déng quan tri thuc hién céc thu tuc can thiét theo quy dinh cta
phap luat lién quan dén viéc ban hanh, cong bd Piéu 18, Quy ché t chirc
va hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Pitu 3. Nghi quyét ndy c6 hidu lyc tir ngay 24 thang 12 nam 2025.

Trong pham vi quyén han va trach nhi€ém cua minh, cac Thanh vién Ho1
dong quan tri, Thanh vién Ban kiém soat, Tong Gidm doc va cac don vi,
cd nhan c¢6 lién quan chiu trach nhi€ém thuc hi¢n Nghi quyét nay./.

TM. DPAI HOI PONG CO DPONG
Noi nhén: CHU TOA
- Nhu Diéu 3; °
- Luu: Van thu, VPHDQT.



o NCB CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM

- e MATIREAL C1RLOI M RANE D@c lap - Tl.l’ dO - Hanh phl’lc
MEEH HEMNG QUGS O8M
S6:  /2025/NQ-PHDCP Ha Ngi, ngay 24 thang 12 nam 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2025
V/v bau thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat Ngan hang
TMCP Quéc Déan nhiém ky 2025 - 2030

Can civ Ludt Cdc t6 chire tin dung nam 2024 (dd dwoc siva doi, b6 sung);

Can cir Ludt Chitng khodn nam 2019 (dd dwoc sika d6i, bé sung);

Can civ Ludt Doanh nghiép ndam 2020 (dd dwoc siva doi, b6 sung);

Can cit Théng tw s6 20/2025/TT-NHNN ciia Thong doc Ngan hang Nha nwée Viét

Nam huong dan vé thi tuc, ho so chcfp thudn danh sdach du kién nhén s cia ngan

hang thwong mai, chi nhanh ngdn hang nwéc ngodi va té chirc tin dung phi ngdn

hang;

Can cir Piéu 1é Ngan hang TMCP Quéc Dén ngay 29 thang 3 ndam 2025;

Can cir Cong van s6 11227/NHNN-QLGS ngay 19/12/2025 ciia Ngan hang Nha nuéce

Viét Nam vé viéc dé nghi chd'p thudn danh sach nhén sw du kién bau vao Hoi do”‘ng

quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2025 — 2030,

Theo dé xudt ciia Hoi dong quan tri Ngdn hang TMCP Quéc Daén tai To trinh s6

10/2025/TTr-HPQT ngay 23/12/2025 vé viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri,

thanh vién Ban kiém sodt Ngdan hang TMCP Quéc Dan nhiém ky 2025 - 2030;

Can civ Bién ban hop Pai hdi dong cé déng bdat thuong nam 2025 s6
/2025/BBH-DHDCD ngay 24/12/2025,

QUYET NGHI:

Pitu 1.  Thong qua sb lugng thanh vién va co cdu Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
va danh sach ung cu vién bau 1am thanh vién Hoi dé)ng quan tri, Ban kiém
soat NCB nhiém ky 2025 - 2030 tai To trinh s6 10/2025/TTr-HPQT ngay
23/12/2025.

Pitu 2.  Thoéng qua két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri NCB nhiém ky 2025 —
2030 gom cac 6ng/ba sau:

STT | Ho va tén Chirc danh dwgc bau
1 | Bui Thi Thanh Huong Thanh vién HBDQT
2 | Hoang Thu Trang Thanh vién HDQT
3 | Duong Thé Bang Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Thi Hai Hoa Thanh vién HDQT
5 | Trinh Thanh Mai Thanh vién HDQT
6 |TaKiéu Hung Thanh vién HDQT
7 | Db Thi Thu Huong Thanh vién doc 1ap HDQT
8 | Lam Thuy Dung Thanh vién doc 1ap HPQT




Piéu3. Théng qua két qua bau thanh vién Ban kiém soat NCB nhiém ky 2025 —
2030 gom cac dng/ba sau:

STT |Ho va tén Chirc danh dwoc bau
1 | Db Thi Pirc Minh Thanh vién BKS
2 | Vi Kim Phuong Thanh vién BKS
3 | Pham Thij Hién Thanh vién BKS
4 | Nguyén Viét Son Thanh vién BKS
5 |Lé Van Quy Thanh vién BKS

DPiéu4. Nghi quyét nay co6 hiéu luc tir ngay 24 thang 12 nim 2025.

bieéuS. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cua minh, cic Thanh vién Hoi
dong quan tri, Thanh vién Ban kiém soat, Tong Gidm doc va cac don vi, ca
nhan c¢6 lién quan chiu trach nhi¢m thyc hién Nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
Noi nhan: CHU TQA
- Nhu Diéu 5; :
- NHNN (dé b/c);
- UBCKNN, SGDCK;
- Website NCB;
- Luwu: Van thu, VPHDQT.



N C B CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

c > NATIONAL CITIZEN BANK
NGAN HANG GUAC DAN
So: ... /2025/NOQ-DHPCD.NCB Ha Noi, ngay ... thdang ... nam 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2025

— Can cir Ludt Cdc t6 chike tin dung nam 2024 (dd sira doi, b6 sung);

— Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 (dd sira doi, bo sung);

— Cdn cit Diéu 1é ciia Ngdn hang TMCP Quéc Ddan (NCB) ngay 29 thing 3
nam 2025,

— Cdn civ Bién bdan hop Pai héi dong c6 dong bdt thwong nam 2025 sé:
...... /2025/BBH-PHDCD ngay .../.../2025,

QUYET NGHI:

Picu 1. Thong qua viéc gia han thoi han hoat dong ciia Ngan hang thuong mai
¢ phﬁn Qubc Dan theo dé xuat tai To trinh sb .../2025/TTr-
HPQT ngay .../.../2025.

Piéu 2. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngdy ... thang ... nim 2025.

Trong pham vi quyén han va trach nhiém cua minh, cic Thanh vién
Ho1 dong quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat, Tong Gidm doc, cac don
vi va ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thuc hién Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- HPQT, BKS, TGP (dé t/h); CHU TOA

- Luu: Van thu, VP.HDQT.

BUI THI THANH HUONG
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